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Resumo

Como a cultura da arbitragem muda a vinculagéo aos contratos

Texto integral

A arbitragem ndo € apenas um meio diverso para composicdo de conflitos em contratos
administrativos. Ndo é sO a troca do magistrado pelo arbitro privado. Os critérios de julgamento
tendem a ser diversos. Com o tempo, as arbitragens em contratos administrativos produzirdo outros
efeitos além da auséncia de atuacdo do Poder Judiciario. Acarretardo a valorizacdo das regras
contratuais e da conduta das partes durante a execug¢do do contrato. Para o Judiciério e os 6rgaos
de controle externo, as normas legais prevalecem sobre o contrato. As prerrogativas extraordinarias
sobrepdem-se ao edital. Na execug¢do do contrato, as decisdes administrativas gozam de presuncgao
de legitimidade. Em muitos casos, decide-se como se essa presuncdo fosse absoluta. +JOTA:
Assine 0 JOTA e nédo deixe de ler nenhum destaque! Essa situacdo sera radicalmente alterada com
a difusdo da arbitragem. A cultura da arbitragem privilegia o contrato, cujas regras sédo a fonte
primordial para disciplinar o relacionamento entre as partes. Os arbitros ndo ignoram nem
desconhecem a lei, mas priorizam o contrato. A decisdo arbitral raramente desconsidera o contrato,
gue prevalece como vontade concreta das partes em face da cogitacdes abstratas do legislador. E a
arbitragem examina com minucia a conduta das partes. Rejeita 0 venire contra factum proprium e
exige a coeréncia nas decisfes adotadas. A arbitragem ndo negara a existéncia das competéncias
andmalas da Administracdo, mas exigira a comprovacao dos pressupostos concretos para as
decisbes administrativas. Ndo afastara a presuncéo de legitimidade dos atos administrativos, mas
avaliar4 a observancia do devido processo legal, do contraditério e da ampla defesa. A difusdo da
arbitragem produzir4d a substituicdo dos critérios decisérios nos litigios entre Administracdo e
particular. A auséncia de documentagcdo das decisdes administrativas e a omissdo em decisdo
tempestiva criardo o risco de derrota da Administracdo. A invocacdo a principios abstratos
(“interesse publico”, por exemplo) podera ser insuficiente para superar defeitos na conduta
administrativa. H4 um grande potencial para a mutacdo do direito dos contratos administrativos.
Prevalecerdo novas interpretacfes, sem alteracdo na redacdo da Lei. O direito dos contratos
administrativos se aproximara das praticas difundidas entre os demais agentes econdmicos. A
Administracdo tem-se preocupado em qualificar seus defensores para atuar em arbitragem. Isso é
necessario, mas insuficiente. Porque é essencial preparar inclusive os agentes administrativos que
atuam nas fases anteriores ao litigio. Decisdes impensadas, exigéncias ndo documentadas e
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omissdes de fiscalizacdo ndo podem ser superadas pela advocacia publica, por mais qualificada que
seja. A Administracdo necessita preparar os seus proprios claims , acautelar-se para o futuro litigio,
registrar adequadamente as falhas do contratado. O resultado pode ser muito positivo, muito melhor
do que hoje. Ou alguém acha que a contratacdo publica é perfeita e ndo necessita de mudancas
radicais?

https://juristube.com.br/colunistas/marcal-justen-filho/a-revolucao-secreta-nos-contratos-publicos JurisTube - pagina 2



Como citar este documento

As citagOes abaixo seguem os padrdes ABNT NBR 6023:2018, APA 72 edi¢édo, Chicago Author-Date (172 ed.) e
BibTeX (LaTeX). Copie o formato exigido pelo periddico ou gerenciador bibliografico (Zotero, Mendeley,
EndNote).

ABNT (NBR 6023:2018)

FILHO, Marcal Justen. A revolugao secreta nos contratos publicos. jota_import, 24 set. 2019. Disponivel em:
https://lwww.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/publicistas/a-revolucao-secreta-nos-contratos-publicos. Acesso
via: JurisTube — Acervo Digital de Direito. Disponivel em:
https://juristube.com.br/colunistas/marcal-justen-filho/a-revolucao-secreta-nos-contratos-publicos. Acesso em:
26 ago. 2026.

APA 72 edicao
Filho, M. J. (2019, September 24). A revolucao secreta nos contratos publicos. *jota_import*.
https://lwww.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/publicistas/a-revolucao-secreta-nos-contratos-publicos

Chicago Author-Date (172 ed.)

FILHO, Marcal Justen. 2019. “A revolugdo secreta nos contratos publicos.” *jota_import*, September 24.
https://lwww.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/publicistas/a-revolucao-secreta-nos-contratos-publicos

BibTeX

@rticle{mar-al-justen-fil ho-a-revol u-o-secreta-nos-contratos-p-blico-2019,
author = {Filho, Marcal Justen},
title = {A revolugdo secreta nos contratos publicos},

journal = {jota_inport},
year = {2019},
url = {https://ww.jota.info/opiniao-e-analisel/col unas/publicistas/a-revol ucao-secreta-nos-c

ontrat os- publicos},
url date = {2019-09- 24}

}

@@ Licenca de Uso — CC BY-NC-SA 4.0
4.0

Este contetdo esta licenciado sob a licenca Creative
Commons Atribuicdo-NdoComercial-Compartilhalgual 4.0
Internacional (CC BY-NC-SA 4.0). O uso para fins
académicos e educacionais é permitido, desde que citada
a fonte original (JurisTube) conforme as normas técnicas
indicadas neste documento.

Termos completos:
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.pt-br

JurisTube — Acervo Digital de Direito
https://juristube.com.br/colunistas/marcal-justen-filho/a-revolucao-secreta-nos-contratos-publicos
PDF gerado em 2026-08-26 21:56 UTC

https://juristube.com.br/colunistas/marcal-justen-filho/a-revolucao-secreta-nos-contratos-publicos JurisTube - pagina 3


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.pt-br
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.pt-br
https://juristube.com.br/colunistas/marcal-justen-filho/a-revolucao-secreta-nos-contratos-publicos

