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Resumo

Tendéncias para a renovacdo da gestao publica pelo Direito Administrativo

Texto integral

"Contextualista, pragmatico e experimentalista o Direito Administrativo brasileiro €", poderia dizer o
Mestre Yoda, caso aportasse no Brasil em 2024. O otimismo seria excessivo: essas ideias séo
defendidas pela doutrina e ressoam em normas legais recentes, mas ainda ndo contam com adeséo
consolidada no cotidiano. No entanto, a sabedoria Jedi pode servir de analogia didatica para
capturar tendéncias importantes para a renovagdo da gestdo publica no pais. Contextualismo: a
forca da adaptabilidade O contextualismo € pilar para uma Administracdo Publica realista, avessa a
rotina das solugBes uniformes, capaz de analisar cenarios decisorios alternativos. O artigo 22 da
LINDB vocaliza essa orientacdo: prescreve que na interpretacdo das normas sobre gestao publica
sejam considerados os obstaculos reais do gestor e as exigéncias das politicas publicas a seu cargo.
A pandemia de Covid-19 reforcou esta exigéncia ao impor que gestores publicos, a semelhanca de
Padawans, fossem forcados a adaptacéo rapida e ajustada a contextos restritivos de decisdo. Para
Yoda, o conhecimento é a base do processo decisorio: "em um lugar escuro nos encontramos e um
pouco mais de conhecimento ilumina nosso caminho". Pragmatismo: o caminho Jedi da eficacia
como meta "N&do! Tentar ndo. Faga ou nao faga. Tentativa ndo ha", assentou Yoda. O pragmatismo
ecoa nesta maxima, que aplicada a gestao publica apela por resultados tangiveis e eficientes, que
atendam caréncias sociais. Cabe ao gestor pragmatico avaliar alternativas a luz do custo-beneficio e
da aderéncia as politicas publicas. Pesar as consequéncias praticas e explicitar as consequéncias
juridicas e administrativas € hoje diretriz explicita do art. 20 da LINDB. Experimentalismo: o
treinamento Jedi da Administracdo Publica O experimentalismo é corolario do contextualismo e do
pragmatismo. Assim como jovens Jedi aprendem pela pratica, a Administracdo Publica é convidada
ao aprendizado continuo através da experimentacdo controlada. A criacdo de laboratérios
regulatérios ou sandboxes permite que gestores testem novas normas em ambientes controlados
antes de implementa-las em larga escala, combinando flexibilidade com seguranca juridica. O direito
ao erro: pressuposto da experimentacdo Em Star Wars , até 0os mais sabios mestres Jedi erraram.
De forma analoga, também a doutrina admite o "direito ao erro" na gestao publica. O conceito nao é
carta branca para a imprudéncia, mas o reconhecimento de que a gestédo envolve sempre falhas e
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riscos. Ele oferece aos agentes margem para testar novas abordagens sem o receio paralisante de
puni¢Bes apoiadas em paradigmas irreais ou idealistas de atuacdo. Conclusdo Como alertou mestre
Yoda, "sempre em movimento o futuro esta". O Direito Administrativo brasileiro move-se na dire¢édo
de um futuro em que eficiéncia , adaptabilidade e inovacdo sejam vetores de uma administracdo
publica a servigo do cidaddo. Que a forga esteja conosco para realizar esses objetivos!
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