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Resumo

Toma especial relevo a constatacao, oportunamente evidenciada pelo relatério elaborado pelo Férum
Econémico Mundial

Texto integral

A litigancia climatica consolidou-se, no cenario contemporaneo, como risco juridico sistémico, com
implicacBes diretas sobre a estratégia empresarial, a governanca societaria, a alocacado de capital e
0 proprio acesso aos mercados. Cortes e autoridades regulatdrias, em diversas jurisdicdes,
passaram a tratar as mudancas climaticas ndo mais como mero pano de fundo politico ou cientifico,
mas como fonte autdbnoma de risco juridico que deve ser antecipado, adequadamente gerido e
devidamente divulgado. Nesse contexto, toma especial relevo a constatacdo, oportunamente
evidenciada pelo relatorio “ Climate Litigation: From Compliance to Strategic Imperative — Global
Trends and Boardm Level Implications ", elaborado pelo Férum Econdmico Mundial em colaboragéo
com o célebre escritério de advocacia Baker McKenzie (EUA), de que existe uma trajetoria
convergente: empresas séo crescentemente chamadas a assumir responsabilidade ndo apenas por
suas emissdes diretas, mas também pelos impactos ambientais e pelos riscos climaticos associados
a toda a sua cadeia de valor, ao longo de todo o ciclo de vida de seus ativos e com nitidas
repercussodes na esfera de atuacdo dos conselhos de administracdo. Esse movimento manifesta-se,
em primeiro lugar, por uma ampliacdo do proprio conceito de responsabilidade empresarial. A
litigancia climatica deixa de se concentrar em emissdes operacionais isoladas e passa a examinar,
com crescente rigor, aquilo que as empresas viabilizam, financiam, contratam ou deixam de prevenir
em suas cadeias produtivas e financeiras. O eixo da analise desloca-se do “quem emite” para o
“quem possibilita as emissfes”, alcancando fornecedores, subsidiarias, instituicdes financeiras,
distribuidores e usuérios finais. Em ordenamentos como 0 europeu, isso se traduz em deveres
juridicos expressos de diligéncia obrigatéria, impondo as grandes empresas a obrigacdo de
identificar, prevenir e mitigar danos ambientais e riscos climaticos ao longo da cadeia de valor, com
regimes de responsabilidade conectados a rastreabilidade, a auditoria e a remediacao. Em outros
sistemas, como 0 norte-americano, a responsabilizacdo da cadeia de valor emerge por vias mais
tradicionais, mediante o acionamento de normas de responsabilidade civil, de regras de valores
mobiliarios e de defesa do consumidor, de forma a recuperar custos relacionados ao clima, a
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aumentar a transparéncia e a limitar atividades consideradas incompativeis com compromissos
climaticos assumidos pelo Estado ou pelo proprio setor privado. Em contextos latino-americanos, por
sua vez, a existéncia de direitos constitucionais a um meio ambiente ecologicamente equilibrado —
gradualmente interpretados como compreendendo um clima estavel — fornece base para que se
vinculem atividades empresariais a desmatamento, altera¢cdes de uso do solo, estresse hidrico e
cadeias extrativas, conduzindo a decisdes judiciais capazes de suspender empreendimentos, impor
remediacdes robustas e estabelecer obrigacdes estruturais permanentes. A litigncia climatica
também atua sobre a forma como sdo definidas e aprovadas decisGes de investimento e de
licenciamento de projetos. A constatacdo de que o clima ndo pode mais ser tratado como
externalidade ou mera preocupacéo futura faz com que tribunais e reguladores exijam que impactos
climaticos, trajetérias de emissfes e grau de alinhamento a metas de transicdo sejam considerados
desde as fases iniciais de concepgdo de projetos intensivos em capital, a exemplo de
empreendimentos de energia, mineracdo, infraestrutura e industria de base. Estudos de impacto
ambiental sdo reinterpretados para abranger expressamente emissdes de gases de efeito estufa,
impactos cumulativos, riscos de longo prazo e compatibilidade com politicas e compromissos
climaticos nacionais. Onde tais elementos se revelem ausentes, superficiais ou incoerentes,
abrem-se espacos para a invalidacdo de licengas, para a suspenséo de obras e para a exigéncia de
novas avaliacbes, ampliando o risco juridico concentrado nas fases de planejamento e de
aprovacgédo. A implicagcdo para a governanca corporativa é inequivoca: planos de transi¢ao climatica
ndo podem permanecer no plano da retérica ou do relato posterior, devendo ser incorporados de
modo consistente ao processo decisorio em matéria de “despesa de capital”, ao desenho de ativos e
a propria estrutura de governanca de projetos, sob pena de se configurar falha de diligéncia da
administracdo. Um dos desenvolvimentos mais significativos refere-se a ascensdo de demandas
fundadas em direitos fundamentais e em deveres de cuidado, que procuram redefinir a posicao
juridica de Estados e empresas diante da crise climatica. Em diversos paises, direitos constitucionais
— como o direito a vida, a salde e ao meio ambiente equilibrado — tém sido interpretados de maneira
a abarcar a protecao frente aos riscos climaticos, inclusive em favor de geracdes futuras. Nesse
ambiente, a omissdo ou a insuficiéncia de politicas climaticas passa a ser tratada como violacdo de
deveres positivos de protecdo, ensejando ordens judiciais determinando a revisdo de estratégias
nacionais, a adocdo de medidas adicionais de mitigacdo ou adaptacdo e, por consequéncia, a
revisdo de marcos regulatdrios setoriais. Embora tais acdes se dirijam, em grande medida, ao
Estado, seus efeitos materiais recaem sobre empresas sujeitas a novos parametros de
licenciamento, a exigéncias de reducédo de emissdes e a regras mais rigidas de divulgacado de riscos.
Ao mesmo tempo, em alguns ordenamentos comecga a despontar a responsabilizagdo direta de
empresas e de seus administradores com base em deveres de cuidado ampliados, nos quais se
inclui a obrigacé@o de considerar riscos climaticos previsiveis nas decisdes estratégicas. Nesse ponto,
a litigancia climatica reforca um movimento de densificacdo dos deveres de administracdo, em
especial dos deveres de diligéncia, lealdade e informac&o. Conselhos de administragcéo e diretorias
sdo crescentemente chamados a demonstrar que avaliaram, de forma informada e prudente, riscos
fisicos decorrentes de eventos extremos, riscos de transi¢cao associados a mudancas regulatoérias e
tecnoldgicas, riscos juridicos advindos de litigios climaticos e riscos reputacionais e de mercado. O
conteldo desses deveres passa a abranger a identificacdo sistematica de riscos climéaticos
relevantes, sua integracdo a matrizes gerais de risco, a incorporagdo de cenarios climaticos a planos
de negdcio e de investimento e a supervisao continua de politicas e planos de transicdo. Ao mesmo
tempo, a esfera de responsabilidade se aproxima da dimensdo informacional: compromissos
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climaticos, metas de neutralidade de carbono, relatérios de sustentabilidade e declaracées de
estratégia climatica deixam de ser encarados como simples manifestacfes de boa vontade e séo
tratados, em muitos casos, como verdadeiras declaracdes vinculantes, cujo descumprimento ou
inconsisténcia pode configurar violagdo a deveres de transparéncia, publicidade enganosa, falha no
dever de informar investidores ou mesmo concorréncia desleal, nos termos dos ordenamentos
aplicaveis. Dessa dindmica decorre a centralidade dos litigios por greenwashing , hoje uma das
faces mais visiveis da litigancia climatica. A medida que se multiplicam produtos, servicos e
investimentos rotulados como “verdes”, “sustentaveis” ou “alinhados ao clima”, cresce a intolerancia
de reguladores, investidores e consumidores em relacdo a alegacBes ambientais e climaticas néo
amparadas por evidéncias solidas. Nao se trata apenas de combater declaragbes manifestamente
falsas, mas também de controlar: metas vagas e ndo mensuraveis, estratégias de compensacao
excessivamente dependentes de créditos de carbono de baixa integridade, omissdo de emissdes
indiretas relevantes, uso indevido de selos e certificacbes e divergéncia entre compromissos
anunciados e portfolios efetivos de investimentos ou carteiras de crédito. Nesses casos, a
informacao climética passa a ser examinada sob 0s mesmos critérios de veracidade, completude,
consisténcia e governanca que as informacdes financeiras, com remédios que incluem sancdes
administrativas, agfes civis, ordens de cessacao de publicidade, obriga¢des de corre¢éo publica de
informacdes e, em certos contextos, restituicdo de ganhos obtidos com base em alegacdes
enganadoras. Ao lado desses aspectos, a litigancia climéatica assume, cada vez mais, o papel de
instrumento de influéncia normativa e de reconfiguracdo de mercados. Decisdes judiciais em matéria
climatica ndo apenas resolvem conflitos individuais, mas frequentemente funcionam como
catalisadores de reformas regulatorias, de revisdo de politicas publicas e de ativacdo de
mecanismos como mercados de carbono, fundos climaticos e esquemas de precificagcdo de
emissdes. Isso significa que empresas podem ver, em horizonte relativamente curto, mudancgas
relevantes em regimes de licenciamento, critérios de classificacdo de atividades sustentaveis,
requisitos de transparéncia financeira e condicdes de acesso a mercados, impulsionadas por
precedentes judiciais que reinterpretam normas existentes a luz da emergéncia climatica. Em
paralelo, investidores institucionais, gestores de ativos e participantes de mercado utilizam tais
decisbes como sinais de direcdo regulatdria, ajustando estratégias de dever de gestdo sustentavel,
exigéncias ESG e decisbes de alocacdo de capital, em um ciclo no qual litigancia, regulacédo e
mercado se influenciam reciprocamente. Para a governanga societaria, a mensagem que se extrai
desse quadro é nitida: riscos climaticos devem ser integrados as estruturas centrais de tomada de
deciséo e de gestdo de riscos, deixando de ocupar posi¢cdo marginal ou estritamente reputacional. A
experiéncia recente mostra que a exposicdo mais sensivel das empresas nao deriva, em geral, da
auséncia de ambicéo declarada, mas da incoeréncia entre discurso e pratica, da fragmentacao entre
areas internas e da distancia entre compromissos publicos e diretrizes efetivas de operagéo,
investimento e relacionamento com a cadeia de valor. Um conselho de administracdo que pretenda
atuar com diligéncia compativel com as expectativas atuais precisa, portanto, assegurar que a pauta
climatica figure regularmente em sua agenda; que haja competéncias técnicas disponiveis para
interpretacdo de cenarios, marcos regulatérios e riscos setoriais; que planos de transicdo sejam
plausiveis, exequiveis e compativeis com as decisbes de investimento; que a cadeia de
fornecimento seja objeto de politicas claras de diligéncia, com mecanismos de supervisao
proporcionais ao risco; e que todas as comunicacdes climaticas sejam submetidas a controles
internos equivalentes aos aplicados a informacao financeira. Nesse contexto, papel da assessoria
juridica, interna e externa, adquire relevancia estratégica Ja ndo basta atuar como instancia final de
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“conformidade documental”; impde-se uma atuacdo proativa na identificacdo de riscos climéaticos
emergentes, na leitura das tendéncias jurisprudenciais e regulatérias e na traducdo dessas
dindmicas em parametros concretos de conduta empresarial. Em especial para empresas que
operam em paises com forte tutela constitucional ambiental, instrumentos avancados de tutela
coletiva e regulacéo financeira em evolugdo — como o Brasil —, o tratamento da litigancia climética
como mera contingéncia residual, a ser avaliada apenas para fins contabeis, mostra-se incompativel
com a densidade das obrigacdes que vém se consolidando no plano global. A trajetéria recente da
litigancia climatica revela, em sintese, que as empresas ja ndo sao avaliadas apenas pelo que fazem
em relacdo ao clima, mas pelo modo como decidem, se omitem, informam e se relacionam com o
risco climético em todas as dimensfes de sua atuacdo. O que antes poderia ser tratado como
apéndice voluntario de responsabilidade socioambiental passou a integrar o ndcleo duro dos deveres
de diligéncia, lealdade e transparéncia exigidos de administradores, controladores, investidores
institucionais e instituicdes financeiras. Nessa perspectiva, a resposta empresarial a crise climatica
deixa de ser questdo de “posicionamento” e se transforma em problema de juridicidade: a coeréncia
entre estratégia, governanca, investimentos, cadeia de valor e discurso publico passa a ser medida a
luz de pardmetros normativos que combinam direito interno, compromissos internacionais, melhores
praticas globais e expectativas de mercados cada vez mais sensiveis a riscos socioambientais. Para
a dogmadtica juridica, o desafio consiste em acompanhar esse deslocamento sem recorrer a
categorias meramente retéricas, construindo critérios minimamente estaveis para definir o que se
espera de um administrador diligente em matéria climatica, qual o alcance razoavel da
responsabilidade nas cadeias globais de valor e como compatibilizar a necessaria previsibilidade
regulatéria com a urgéncia de respostas efetivas a crise climatica. Para as empresas, o recado é
ainda mais direto: quem continuar tratando o clima como variavel periférica corre o risco de ver suas
decisbes estratégicas reavaliadas a posteriori em juizo, sob padrées de diligéncia que ja ndo
admitem a inércia informada como opcédo legitima. Em contrapartida, aquelas que fizerem do
enfrentamento juridico e econdmico do risco climatico um eixo estruturante de sua governanca nao
apenas reduzirdo sua exposicao a litigios, mas participardo ativamente da definicdo, em termos
praticos, do que sera considerado, nas préximas décadas, ou seja, uma atuacdo empresarial
juridicamente responsavel em um mundo aquecido.
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