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CONVERSA SOBRE O ARTIGO

Descricao

EP55-Episodio gerado por IA a partir do artigo académico do professor Fernando Manica,
"Complementaridade e Discricionariedade para a Celebracdo de Contratos de Gestdo com
Organizac¢@es Sociais de Saude".

= LINK DIRETO DO EPISODIO:

- mYoutube: https://youtu.be/W7bn53unwE4

- m Spotify: https://creators.spotify.com/pod/show/direitoadministrativo/episodes/Complementaridade-e
-Discricionariedade-para-a-Celebrao-de-Contratos-de-Gesto-com-Organizaes-Sociais-de-Sade-e3104
55

m LINK PARA O TEXTO COMENTADO NO EPISODIO:
https://fernandomanica.com.br/wp-content/uploads/2025/04/2025.03-Complementaridade-e-subsidiari
edade-na-saude-Fernando-Manica-2025-Livro-Marcal.pdf

LINKS GERAIS DO PROJETO:

- m Canal DDA no YouTube: https://abre.ai/youtube-dda

--m Canal DDA no Spotify: https://abre.ai/spotify-dialogos

- mLista dos links no Linktree: https://linktr.ee/direitoadministrativo

mO DDA (Dialogos de Direito Administrativo) € um projeto inovador que une tecnologia e
conhecimento juridico, transformando artigos académicos complexos em conversas acessiveis
através da inteligéncia artificial. Com curadoria humana e producdo cuidadosa, em &udio e video,
imagens e criacdo de avatares, o projeto visa construir uma ponte entre o conhecimento académico
especializado e um publico mais amplo.

mm **O que é o DDA**: Primeiro podcast de Direito produzido por IA com curadoria humana e
apresentacao por avatares falantes sincronizados.

m **Como funciona**:

- Transforma artigos académicos em didlogos coloquiais usando IA

- Mantém a responsabilidade do contelido original com os autores humanos
- A 1A gera autonomamente roteiros e didlogos
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- Curadoria humana seleciona artigos, edita os videos, prepara a sincronizacdo dos avatares e
organiza a divulgacéo dos episddios.

m **Objetivo**:

- Ampliar o alcance da producéo académica juridica

- Tornar o conteldo mais acessivel para estudantes e profissionais
- Inspirar ouvintes a se tornarem leitores dos artigos originais

m **|mportante saber**:

- Conteuldo é educacional e introdutério

- N&o substitui a leitura do artigo original

- Disponivel no YouTube e Spotify

- Cada episoédio fornece link para o texto original

m **Equipe**:

- Curadoria: Prof. Paulo Modesto (UFBA)
- Assessoria Técnica: Camila Modesto

- Assessoria Estratégica: Rafaela Modesto

m **Como apoiar**: Compartilhando, comentando e curtindo o projeto nas redes sociais.
Registrando-se no canal para receber informacdo dos novos episédios e ampliar a visibilidade do
projeto para o algoritmo das plataformas digitais. Com mais seguidores, 0 projeto sera aos poucos
mais visivel e crescerd em audiéncia! m

AVISO LEGAL

Este contetdo audiovisual utiliza tecnologia de Inteligéncia Artificial (IA) para a geragdo automatica de
dialogos baseados em textos doutrinarios de Direito Administrativo e areas afins.

A responsabilidade pelo contetdo original permanece com os autores humanos, enquanto a IA gera
autonomamente o roteiro e as frases contidas no dialogo.

VariagGes no tom, no timbre e na voz dos falantes sdo normais diante do carater experimental da
tecnologia envolvida na geracdo automatica dos dialogos.

O processo automéatico de adaptacdo pode enfatizar aspectos diferentes ou abordar topicos nao
contemplados no artigo original. Este contetido tem finalidade introdutéria e nao substitui a leitura do
texto doutrinario base, cuja consulta é fortemente recomendada para compreensdo completa do tema.
O texto base que inspirou este conteddo € de autoria exclusivamente humana e foi publicado
originalmente como artigo doutrinario.

As opinides expressas pelos autores nos textos comentados ou as opinides constantes dos dialogos
gerados pela inteligéncia artificial ndo refletem necessariamente a opinido do editores do podcast
DDA, que buscam inserir no calendario de didlogos diferentes visdes sobre temas polémicos do
debate administrativo ou juridico brasileiro.

APOIO E DIVULGACAO

Apoie o projeto Diadlogos de Direito Administrativo! Compartilhe, comente e curta o projeto nas redes
sociais. Mantenha-se atualizado e assine o canal para receber informacdes sobre a publicacdo de
novos conteddos.

© 2025 Todos os direitos reservados

Transcricao

**Carlos:** Ol4, ouvintes. Aqui é o Carlos e sejam bem-vindos a mais um episédio do nosso podcast
Didlogos de Direito Administrativo. Hoje vamos abordar um tema fascinante e de extrema
importancia para a saude publica brasileira. Vamos utilizar um texto académico notavel produzido
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pelo professor Fernando Manica para o livro em homenagem aos 70 anos do professor Marcal
Justen Filho. O texto é intitulado Complementaridade e discricionariedade para celebracdo de
contratos de gestao com organizacdes sociais de saude. E para nos ajudar nessa discussao, temos
conosco a Dra. Joana, especialista em direito administrativo e com vasta experiéncia em gestédo

publica de saude. Joana, seja muito bem-vinda.

**Joana:** Ol4, Carlos. E um prazer estar aqui. Realmente, o tema que vamos discutir hoje é
fundamental para entendermos como funciona a prestacao de servi¢os de salude no Brasil.

**Carlos:** Joana, vocé ja deve ter percebido que muitas pessoas ficam confusas quando veem um
hospital publico sendo administrado por uma organizagcao privada. Como podemos comecar a
entender essa relacao?

**Joana:** E uma otima pergunta, Carlos. Para comecar, precisamos entender que a Constituicdo
Federal prevé a possibilidade de participacao privada no SUS de forma complementar, mas essa
complementaridade pode acontecer de duas formas distintas.

**Carlos:** Interessante. Vocé poderia nos explicar melhor essas duas formas?

**Joana:** Claro, temos a complementaridade externa, que é quando o poder publico contrata
servicos privados para complementar a rede publica, como acontece com as Santas Casas, por
exemplo. E temos a complementaridade interna, que é quando uma organizacdo privada assume a
gestao de uma unidade publica.

**Carlos:** Isso me faz pensar numa analogia interessante. E como se na complementaridade
externa estivéssemos contratando um vizinho para nos ajudar e na interna convidando alguém para
administrar nossa propria casa, ndo é?

**Joana:** Exatamente, Carlos. E uma analogia muito boa. Na complementaridade externa, o servico
€ prestado nas instalacdes privadas, com recursos privados, mas pago pelo SUS. Ja na interna, a
estrutura continua sendo publica. Apenas a gestdo passa a ser realizada por uma entidade privada,
geralmente uma organizacao social.

**Carlos:** E como o gestor publico decide qual modelo adotar?

**Joana:** Essa decisao envolve varios fatores, Carlos. O gestor publico precisa considerar aspectos
como a capacidade instalada do municipio, a necessidade da populagdo, a existéncia de
prestadores privados na regido e, principalmente, qual modelo trara mais eficiéncia na prestacao do
servigo.

**Carlos:** E existe alguma orientacdo do Supremo Tribunal Federal sobre essa questao?

**Joana:** Sim, temos decisfes importantes do STF, especialmente no tema 698, que reconheceu a
constitucionalidade desses modelos de gestdo. O Supremo entendeu que o gestor publico tem
discricionariedade para escolher o modelo mais adequado, desde que respeitados 0s principios
constitucionais.

**Carlos:** Isso me faz pensar no papel do judiciario nessas questdes. Como fica a separacao dos
poderes nesses casos?

**Joana:** O STF tem um entendimento muito interessante sobre isso. Foi estabelecido que a
intervencdo do judiciario em politicas publicas voltadas a realizacéo de direitos fundamentais nao
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viola a separacdo dos poderes, especialmente quando ha auséncia ou deficiéncia grave do servico.

**Carlos:** Vamos fazer uma pausa rapida na parte juridica e falar um pouco da pratica. Como
funciona um hospital gerido por uma organizacgdo social no dia a dia?

**Joana:** Na pratica, o hospital continua sendo 100% SUS. Ou seja, todos os atendimentos s&o
gratuitos e universais. A diferenca esta na forma de gestdo. A organizacdo social tem mais
flexibilidade administrativa, pode fazer contratagbes mais rapidamente e tem metas claras de
desempenho estabelecidas no contrato de gestao.

**Carlos:** E como é feito o controle dessas organizacdes? Como garantir que estdo realmente
prestando um bom servigco?

**Joana:** Existe um sistema complexo de controle, Carlos. Primeiro temos o contrato de gestao,
gue estabelece metas claras e indicadores de desempenho. Depois, ha o controle interno pela
propria administracéo publica, o controle externo pelos Tribunais de Contas, além do controle social
através dos conselhos de saude.

**Carlos:** Em sua experiéncia, quais sao os principais desafios enfrentados nesse modelo?

**Joana:** Um dos maiores desafios € encontrar o equilibrio entre a autonomia gerencial necesséria
para a eficiéncia e o controle adequado dos recursos publicos. Além disso, é crucial garantir a
transparéncia em todo o processo e manter o foco no interesse publico.

**Carlos:** Vocé mencionou a questédo da transparéncia. Como o cidaddao comum pode acompanhar
e fiscalizar esses contratos de gestao?

**Joana:** E um ponto fundamental, Carlos. Por lei, todas as informacfes sobre esses contratos
devem estar disponiveis nos portais de transparéncia. O cidaddo pode acessar dados sobre
orcamento, metas estabelecidas, resultados alcancados e até mesmo salérios pagos.

**Carlos:** E quando falamos em resultados, existem casos concretos que demonstram a efetividade
desse modelo?

**Joana:** Sim, temos varios exemplos positivos. Por exemplo, alguns hospitais geridos por
organiza¢fes sociais conseguiram reduzir o tempo de espera para cirurgias eletivas em até 40%.
Também ha casos de reduc¢éo significativa nos custos operacionais, mantendo ou até melhorando a
qualidade do atendimento.

**Carlos:** Mas nem tudo sdo flores, imagino. Quais sado 0s principais riscos que precisamos
considerar?

**Joana:** De fato, existem riscos importantes. Um deles é a possibilidade de desvio de finalidade,
guando a organizacdo passa a priorizar resultados financeiros em detrimento da qualidade do
atendimento. Outro risco é a descontinuidade do servico em caso de problemas com a organizagéo
gestora.

**Carlos:** E como a administracao publica pode se proteger desses riscos?

**Joana:** E necessario ter um processo de selecdo muito rigoroso das organizacdes sociais, com
critérios técnicos bem definidos. Além disso, o contrato de gestdo deve prever claramente as
situacBes de intervengcdo e até mesmo de retomada do servico pelo poder publico em casos
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extremos.

**Carlos:** Falando em critérios técnicos, como funciona o processo de escolha de uma organizacao
social?

**Joana:** E um processo que envolve varias etapas. Primeiro, a organizacdo precisa ser qualificada
como OS na area da saude. Depois participa de um chamamento publico onde apresenta seu plano
de trabalho, qualificacdo técnica e proposta financeira. A escolha deve ser baseada em critérios
objetivos e transparentes.

**Carlos:** E quanto a questdo dos funcionarios, como fica a situacdo dos servidores publicos
guando uma OS assume a gestao?

**Joana:** Essa é uma questao delicada. Os servidores publicos podem ser cedidos para trabalhar
sob a gestao da OS, mantendo seu vinculo com o poder publico. A OS também pode contratar seus
préprios funcionarios pelo regime CLT. O importante € que haja uma integracdo adequada entre as
duas equipes.

**Carlos:** Joana, vocé mencionou a questao da integracdo das equipes. Como funciona na pratica
essa convivéncia entre servidores publicos e funcionarios contratados pela OS?

**Joana:** E um desafio interessante, Carlos. No inicio, € comum haver certa resisténcia,
principalmente porque sdo regimes de trabalho diferentes, mas a experiéncia tem mostrado que com
uma boa gestdo de pessoas e objetivos claros, as equipes conseguem trabalhar de forma
harmoniosa.

**Carlos:** E quanto a questdo da remuneragdo, ndo gera conflitos ter pessoas fazendo trabalhos
similares com salérios diferentes?

**Joana:** Essa € uma questéo sensivel. A OS precisa estabelecer uma politica salarial compativel
com o mercado, mas que também néo crie disparidades muito grandes em relagédo aos servidores. O

importante é que haja transparéncia nos critérios e que as diferencas sejam justificaveis
tecnicamente.

**Carlos:** Voltando um pouco a questao da eficiéncia, como podemos medir se um hospital gerido
por OS esta realmente tendo um desempenho melhor?

**Joana:** Existem diversos indicadores que sdo monitorados constantemente, por exemplo, taxa de
ocupacao dos leitos, tempo médio de permanéncia, indice de satisfacdo dos usuarios, nimero de
procedimentos realizados, taxa de infeccdo hospitalar. Todos esses dados sdo comparados com as
metas estabelecidas no contrato de gestéo.

**Carlos:** E como fica a questao do patriménio publico, os equipamentos, a estrutura fisica?

**Joana:** Todo patrimdnio continua sendo publico, Carlos. A OS apenas administra esses bens,
sendo responsavel por sua manutencdo e conservagdo. Inclusive, 0s novos equipamentos
adquiridos durante a gestao da OS séo incorporados ao patrimodnio publico.

**Carlos:** E pensando no futuro, quais séo as tendéncias para esse modelo de gestdo?

**Joana:** Vejo uma tendéncia de aprimoramento dos mecanismos de controle e transparéncia,
especialmente com o uso de tecnologia. Também ha uma busca por maior padronizagdo dos

https://juristube.com.br/dialogos-direito-administrativo/complementaridade-e-discricionariedade-para-celebrar JurisTube - pagina 5



contratos de gestao e dos indicadores de desempenho, o que facilita a comparacéo entre diferentes
unidades.

**Carlos:** Quanto a tecnologia, como as OS tém lidado com a questéo da digitalizacao da saude?

**Joana:** As OS geralmente tém mais agilidade para implementar solu¢des tecnolégicas, como
prontuario eletrénico, telemedicina e sistemas de gestdo integrada. Isso tem sido uma vantagem
importante, especialmente apds a pandemia, que acelerou muito a digitalizacdo na area da saude.

**Carlos:** Falando em pandemia, como as unidades geridas por OS se comportaram durante esse
periodo critico?

**Joana:** A pandemia foi um verdadeiro teste de estresse para todos os modelos de gestdo. As OS,
em geral, demonstraram bastante agilidade na adaptacdo, conseguindo fazer contratacfes
emergenciais e reorganizar servi¢gos rapidamente. Mas também ficaram evidentes alguns desafios
importantes.

**Carlos:** Que tipo de desafios foram esses?

**Joana:** Por exemplo, a necessidade de renegociacdo rapida de metas e indicadores, ja que
muitos servicos precisaram ser suspensos ou modificados. Também enfrentamos desafios na gestao
de pessoas com afastamentos, contratagcbes emergenciais e a necessidade de garantir condi¢cbes
seguras de trabalho.

**Carlos:** E essas experiéncias trouxeram algum aprendizado para o modelo de gestdo por OSS?

**Joana:** Sem duvida. Um dos principais aprendizados foi a importancia de ter contratos de gestao
mais flexiveis que possam se adaptar a situacdes emergenciais. Também ficou clara a necessidade
de manter reservas estratégicas de insumos e ter planos de contingéncia bem estruturados.

**Carlos:** Vamos falar um pouco sobre financiamento, como funciona a questdo orcamentéaria
nesse modelo?

**Joana:** O financiamento é publico, com repasses regulares previstos no contrato de gestdo. A OS
precisa prestar contas detalhadamente de todos os gastos e o valor do repasse esta vinculado ao
cumprimento das metas estabelecidas. E importante ressaltar que todo o atendimento continua
sendo gratuito para o usuario.

**Carlos:** E como é feito o planejamento financeiro? Existe alguma flexibilidade na gestdo dos
recursos?

**Joana:** Sim, existe uma flexibilidade maior na gestdo dos recursos em comparacdo com a
administracdo direta. A OS pode, por exemplo, remanejar verbas entre diferentes rubricas para
atender necessidades emergenciais, desde que dentro dos limites estabelecidos no contrato de
gestao.

**Carlos:** Isso me faz pensar na questdo da economicidade. Como garantir que 0s recursos estao
sendo bem utilizados?

**Joana:** E necessario ter um sistema robusto de controle de custos. As OS precisam realizar
cotacbes de precos, seguir regulamentos proprios de compras e contratacdes. E tudo isso é
acompanhado tanto pela administragcdo publica quanto pelos 6rgdos de controle.
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**Carlos:** E quando falamos em regulamentos préprios, como fica a questédo das licitacbes?

**Joana:** As OS ndo sdo obrigadas a seguir a lei de licitagbes, mas devem ter regulamentos
proprios que garantam os principios de impessoalidade, moralidade e economicidade. Na prética,
muitas adotam sistemas eletrbnicos de compras e processos seletivos transparentes.

**Carlos:** Joana, vamos falar um pouco sobre qualidade. Como as OSS trabalham a questao da
acreditacdo hospitalar?

**Joana:** E um ponto muito importante, Carlos. Muitas OS buscam certificacdes de qualidade,
como a acreditacdo ONA ou JCI. Isso ajuda a padronizar processos e estabelecer uma cultura de
melhoria continua. Alguns contratos de gestao, inclusive, ja incluem metas relacionadas a obtencao
dessas certificagdes.

**Carlos:** E como isso impacta no dia a dia do atendimento ao paciente?

**Joana:** O impacto € direto. A acreditacdo exige protocolos bem definidos, gestao de riscos, maior
seguranca do paciente. Por exemplo, ha uma reducao significativa de eventos adversos, melhor
controle de infec¢gBes hospitalares e maior padronizacao no atendimento.

**Carlos:** Falando em protocolos, como funciona a integragdo com o restante da rede SUS?

**Joana:** As unidades geridas por OSS precisam estar totalmente integradas a rede SUS. Isso
significa respeitar os fluxos de regulacédo, participar das redes tematicas, como a rede de urgéncia e
emergéncia, e seguir os protocolos estabelecidos pelo Ministério da Saude.

**Carlos:** E como fica a questao do ensino e pesquisa? Muitos hospitais publicos sao campos de
pratica para estudantes.

**Joana:** As OS devem manter e até ampliar essas atividades. Muitas unidades geridas por OS séo
importantes centros de ensino, recebendo residentes, estagiarios e desenvolvendo pesquisas. Isso
inclusive costuma estar previsto nos contratos de gestéo.

**Carlos:** Interessante. E quanto a participacdo da comunidade, como funciona o controle social
nesse modelo?

**Joana:** E fundamental manter os mecanismos de controle social. As unidades geridas por OS
devem ter conselhos gestores com participacdo da comunidade, além de prestar contas
regularmente aos conselhos de salde. Algumas até desenvolvem projetos especificos de
aproximacdo com a comunidade.

**Carlos:** Vocé poderia dar exemplos desses projetos?

**Joana:** Claro, existem iniciativas como ouvidorias ativas, pesquisas de satisfacdo regulares,
grupos de apoio a pacientes cronicos, programas de voluntariado e até mesmo conselhos
consultivos com liderancas comunitarias.

**Carlos:** E como as OS lidam com situacdes de crise ou reclamacdes dos usuarios?

**Joana:** Deve haver um sistema bem estruturado de gestéo de crises e ouvidoria. As reclamacgdes
precisam ser tratadas com agilidade e transparéncia. Algumas OS implementaram até canais diretos
de comunicacdo com a direcdo, usando tecnologia para facilitar o acesso do usudrio.
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**Carlos:** Joana, vamos falar um pouco sobre inovagdo. Como as OSS tém contribuido para
modernizar a gestdo hospitalar?

**Joana:** As OS tém sido importantes catalisadoras de inovacdo, Carlos. Por exemplo, muitas tém
implementado sistemas de gestdo a vista com painéis de indicadores em tempo real, uso de
inteligéncia artificial para previsdo de demanda e até mesmo robética para algumas atividades
administrativas.

**Carlos:** Isso me parece bastante avancado. Como fica a questao da protecdo de dados dos
pacientes nesse contexto tecnolégico?

**Joana:** E uma preocupacdo fundamental. As OS precisam seguir rigorosamente a LGPD e
investir em seguranga da informacg&o. Muitas j& criaram comités especificos de prote¢do de dados e
desenvolveram protocolos rigidos para acesso as informacdes dos pacientes.

**Carlos:** E pensando no futuro proximo, quais sdo os principais desafios que vocé vé para esse
modelo?

**Joana:** Um dos maiores desafios € a sustentabilidade financeira, especialmente num cenario de
recursos limitados. Também temos o desafio de manter a qualidade, mesmo com o0 aumento da
demanda, e de continuar inovando, sem perder o foco no atendimento humanizado.

**Carlos:** Como as OSS podem se preparar para enfrentar esses desafios?

**Joana:** E necessario investir em capacitacio continua das equipes, buscar eficiéncia operacional
através de tecnologia e fortalecer as praticas de governanca. Também ¢é importante desenvolver
parcerias estratégicas e manter um dialogo constante com a sociedade.

**Carlos:** Falando em parcerias, como funciona a relagdo entre diferentes OS? Existe alguma troca
de experiéncias?

**Joana:** Sim, existem foruns e associacfes onde as OS compartilham boas préaticas e discutem
desafios comuns. Isso tem sido muito importante para o amadurecimento do modelo e para a
disseminacao de inovacoes.

**Carlos:** Para finalizar, que conselho vocé daria para gestores publicos que estdo considerando
adotar esse modelo?

**Joana:** O principal € fazer um planejamento muito bem estruturado. E preciso definir claramente
0s objetivos, estudar experiéncias anteriores, envolver a comunidade na discussao e estabelecer
mecanismos robustos de controle desde o inicio.

**Carlos:** E para nossos ouvintes que trabalham na area da salde, seja em OSS ou nha
administracéo direta, alguma mensagem final?

**Joana:** Sim. Gostaria de dizer que, independentemente do modelo de gestédo, o mais importante
€ manter o foco no paciente e nos principios do SUS. A complementaridade é uma ferramenta para
melhorar o servigo publico de saude, ndo um fim em si mesma.

**Carlos:** Muito bem colocado. E pensando em quem esta ouvindo e talvez queira se aprofundar
mais no tema, que recursos vocé recomendaria?
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**Joana:** Existem excelentes publicacbes do CONASS e CONASEMS sobre o tema, além de
estudos de casos disponiveis nos sites dos tribunais de contas. Também recomendo acompanhar os
relatorios de gestdo das OS bem-sucedidas, que sdo documentos publicos.

**Carlos:** Joana, vocé trouxe insights muito valiosos sobre esse modelo de gestédo. Algo mais que
gostaria de acrescentar antes de encerrarmos?

**Joana:** Sim, Carlos, gostaria de enfatizar que o sucesso desse modelo depende muito da
transparéncia e do compromisso de todos os envolvidos. E um trabalho conjunto entre poder publico,
organizacg0fes sociais e sociedade civil.

**Carlos:** Perfeito, Joana. E para nossos ouvintes, lembramos que todas as fontes citadas podem
ser localizadas no trabalho comentado neste episddio da autoria do professor Fernando Manica, cuja
referéncia estara disponivel na descricdo deste episadio.

**Joana:** Foi um prazer participar, Carlos. Espero que esta discussao tenha ajudado a esclarecer
as principais questdes sobre a complementaridade na gestdo do SUS.

**Carlos:** O prazer foi nosso, Joana. E vocé, ouvinte, ndo deixe de nos acompanhar nos proximos
episodios. Continuaremos trazendo temas relevantes sobre gestao publica e direito administrativo.
Se vocé gostou deste episddio, compartilhe com seus colegas e nao se esqueca de se inscrever no
nosso canal para receber as atualizacfes. Até o proximo programa.

**Joana:** Até a proxima e muito obrigada a todos que nos acompanharam.

**Aviso legal:** Diadlogos de direito administrativo, DDA. Este contetdo é gerado por inteligéncia
artificial, com base em artigos doutrinarios, sem participacao direta dos autores originais na definicdo
do roteiro ou frases contidas no dialogo. Os diadlogos sao criados automaticamente e podem divergir
do texto fonte ao enfatizarem aspectos diferentes ou abordarem tépicos ndo contemplados no artigo
original. O material tem carater educacional e introdutério, ndo substituindo a leitura do artigo fonte,
cuja consulta é altamente recomendada. A curadoria humana, realizada pelo professor Paulo
Modesto e sua equipe, seleciona os artigos, edita os videos e organiza a divulgagao. Apoie o projeto
Didlogos de Direito Administrativo. Compartilhe, comente e curta o projeto nas redes sociais.
Mantenha-se atualizado e assine o canal para receber informag¢des sobre a publicacdo de novos
contetdos no YouTube ou Spotify. Afinal, visitando os diadlogos de direito administrativo, vocé pode
aprender mais em qualquer lugar. Até o préximo episédio.
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