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Descricao

EP48-Episodio gerado por IA a partir do plano de aula publicado pelo professor André Cyrino,
"Administracé@o Publica Impessoal? Passado, presente e um possivel futuro desse principio".

m LINK DIRETO DO EPISODIO:

- mYoutube: https://youtu.be/9mj8bgRC8AM

- m Spotify: https://creators.spotify.com/pod/show/direitoadministrativo/episodes/Administrao-Pblica-Im
pessoal-e30njlp

= LINK PARA O TEXTO COMENTADO NO EPISODIO:
https://docs.google.com/document/d/1Ys6j2INeoQb6MH1rJy8glw3652katuKl/edit?usp=sharing&ouid=
101210322970047356546&rtpof=true&sd=true

LINKS GERAIS DO PROJETO:

- m Canal DDA no YouTube: https://abre.ai/youtube-dda

--m Canal DDA no Spotify: https://abre.ai/spotify-dialogos
m Confira todos os podcasts em: https://juristube.com.br

mO DDA (Diadlogos de Direito Administrativo) é um projeto inovador que une tecnhologia e
conhecimento juridico, transformando artigos académicos complexos em conversas acessiveis
através da inteligéncia artificial. Com curadoria humana e producdo cuidadosa, em audio e video,
imagens e criacdo de avatares, o projeto visa construir uma ponte entre 0 conhecimento académico
especializado e um publico mais amplo.

mm **O que é o DDA**: Primeiro podcast de Direito produzido por IA com curadoria humana e
apresentacao por avatares falantes sincronizados.

m **Como funciona**:

- Transforma artigos académicos em dialogos coloquiais usando 1A

- Mantém a responsabilidade do conteud o original com os autores humanos

- A |IA gera autonomamente roteiros e didlogos

- Curadoria humana seleciona artigos, edita os videos, prepara a sincronizacdo dos avatares e
organiza a divulgacéo dos episadios.

m **Objetivo**:

- Ampliar o alcance da produ¢éo académica juridica

- Tornar o contetdo mais acessivel para estudantes e profissionais
- Inspirar ouvintes a se tornarem leitores dos artigos originais
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m **|mportante saber**:

- Conteudo é educacional e introdutério

- N&o substitui a leitura do artigo original

- Disponivel no YouTube e Spotify

- Cada episadio fornece link para o texto original

m **Equipe**:

- Curadoria: Prof. Paulo Modesto (UFBA)
- Assessoria Técnica: Camila Modesto

- Assessoria Estratégica: Rafaela Modesto

m **Como apoiar**: Compartilhando, comentando e curtindo o projeto nas redes sociais.
Registrando-se no canal para receber informagéo dos novos episodios e ampliar a visibilidade do
projeto para o algoritmo das plataformas digitais. Com mais seguidores, o0 projeto ser4 aos poucos
mais visivel e crescerd em audiéncia! m

AVISO LEGAL

Este contelido audiovisual utiliza tecnologia de Inteligéncia Atrtificial (IA) para a geracao automatica de
dialogos baseados em textos doutrinarios de Direito Administrativo e areas afins.

A responsabilidade pelo contetdo original permanece com os autores humanos, enquanto a IA gera
autonomamente o roteiro e as frases contidas no dialogo.

Variagdes no tom, no timbre e na voz dos falantes sdo normais diante do carater experimental da
tecnologia envolvida na geragdo automatica dos didlogos.

O processo automatico de adaptacdo pode enfatizar aspectos diferentes ou abordar topicos nao
contemplados no artigo original. Este contetdo tem finalidade introdutéria e ndo substitui a leitura do
texto doutrinario base, cuja consulta é fortemente recomendada para compreensdo completa do tema.
O texto base que inspirou este conteudo é de autoria exclusivamente humana e foi publicado
originalmente como artigo doutrinario.

As opinides expressas pelos autores nos textos comentados ou as opinides constantes dos dialogos
gerados pela inteligéncia artificial ndo refletem necessariamente a opinido do editores do podcast
DDA, que buscam inserir no calendario de didlogos diferentes visdes sobre temas polémicos do
debate administrativo ou juridico brasileiro.

APOIO E DIVULGACAO

Apoie o projeto Dialogos de Direito Administrativo! Compartilhe, comente e curta o projeto nas redes
sociais. Mantenha-se atualizado e assine o canal para receber informacdes sobre a publicacdo de
novos conteddos.

© 2024, 2025 Todos os direitos reservados

Transcricao

### **Dialogos de Direito Administrativo (DDA)**
*Tema:** O Principio da Impessoalidade na Administracéo Publica
**Referéncia:** Roteiro de aula do Professor André Cirino

**Host 1:** E ali, pessoal? Tudo pronto para mais um episédio dos Dialogos de Direito
Administrativo? Dessa vez, vamos aprofundar em um tema que vocés pediram bastante: a
impessoalidade na Administracdo Publica. E olha, o material que a gente recebeu sobre isso é de
primeira.
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**Host 2:** E verdade. O tema é bem instigante. A gente sabe que a impessoalidade é um principio
fundamental previsto na Constituicdo, mas na pratica a coisa complica um pouco, principalmente
levando em conta 0 nosso histérico.

**Host 1:** Exato. E como se a gente tivesse sempre lutando contra essa heranca patrimonialista,
essa mania de misturar o publico com o privado.

**Host 2:** Sem duavida. Alias, vocé viu aquele exemplo que o professor Cirino usa no roteiro de
aula? Aquele da familia real portuguesa marcando casas no Rio de Janeiro com as iniciais "P.R."
(Principe Regente). O povo dizia que significava "Ponha-se na Rua". E um exemplo perfeito dessa
cultura de tratar o patriménio publico como se fosse particular. E 0 mais impressionante é que vemos
reflexos disso até hoje. Casos como o "Fala com a Marcia", no Rio de Janeiro, mostram que essa
dificuldade de separar o publico do privado ainda € uma realidade.

**Host 1:** E verdade. E essa questdo ja foi apontada por grandes pensadoras como Heloisa
Starling e Lilia Schwarcz. Elas argumentam que patrimonialismo e corrup¢cdo sdo como pedras no
caminho da nossa Republica, impedindo que ela se consolide de verdade.

**Host 2:** Faz muito sentido. E é ai que entra o principio da impessoalidade como um escudo para
proteger o interesse publico. Pelo que entendi do material do professor Cirino, esse principio tem
duas dimensdes principais.

**Host 1:** Exatamente. A primeira tem a ver com a igualdade, a famosa isonomia. Ou seja, a
administrac@o publica ndo pode ser usada para beneficiar uns em detrimento de outros. Todos os
cidadaos devem ser tratados com igualdade, sem privilégios ou discriminacées.

**Host 2:** Faz todo sentido. Mas quando falamos de desigualdades histéricas, como fica essa
busca pela igualdade?

**Host 1:** Boa pergunta. Ai entra um ponto interessante: as vezes, para alcancar a igualdade,
precisamos tratar os desiguais de forma desigual. As acdes afirmativas, como as cotas em
concursos publicos, sdo exemplo disso. Elas visam compensar desvantagens histéricas e promover
a inclusdo de grupos marginalizados. E como nivelar o campo de jogo, reconhecendo que nem todo
mundo comeca a corrida do mesmo ponto de partida.

**Host 2:** E qual seria a segunda dimenséo da impessoalidade?

z

**Host 1:** A segunda dimensdo tem um carater mais antipatrimonialista. A ideia é que a
administracao publica, tanto a estrutura quanto os agentes, ndo sirva aos interesses particulares dos
gestores. O Estado ndo pode virar um cabide de empregos para os "amigos do rei". O Estado
brasileiro € uma Republica, um bem publico, e ndo a propriedade particular de quem esta no poder.

**Host 2:** O professor Cirino traz varios exemplos praticos. Um que me chamou atencéo foi o das
esposas de governadores nomeadas para cargos em Tribunais de Contas estaduais. Teve 0 caso
em Roraima, com salario de mais de R$ 62 mil, e o caso no Pard, barrado pela justica por suspeita
de nepotismo cruzado. O juiz entendeu que a nomeacdo violava os principios da impessoalidade,
publicidade e moralidade.

**Host 1.** Isso mostra o papel do Judiciario. E por falar em nepotismo, o professor destaca a
Sumula Vinculante n° 13 do STF. Ela proibe a nomeacéo de parentes para cargos de confian¢a, mas
a aplicacdo em "cargos politicos" (como secretarios e ministros) ainda gera controvérsia. Lembra do
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prefeito do Rio que nomeou o préprio filho para a Casa Civil? O STF ainda busca pacificar se a
proibicdo ao nepotismo se aplica integralmente a esses cargos politicos, ponderando a
impessoalidade contra a autonomia politica do governante eleito.

**Host 2:** Mudando um pouco de assunto, o roteiro também aborda como a tecnologia,
especialmente a Inteligéncia Atrtificial, pode ajudar na impessoalidade. A IA pode tomar decisdes de
forma mais objetiva, reduzindo o fator subjetivo humano.

**Host 1:** Ele cita exemplos como fiscalizacdo de obras por drones para identificar construcées
irregulares ou triagem automatica de demandas em plataformas online. A IA tem potencial para
transparéncia e eficiéncia, mas o professor Cirino faz um alerta: ndo é uma solugdo mégica.

**Host 2:** Ele fala dos desafios éticos, do risco de vieses nos dados e defende o conceito de
**Reserva de Humanidade**. Ou seja, em situacfes complexas que envolvem ética e sensibilidade,
0 julgamento final precisa ser humano. Nado queremos um mundo governado apenas por algoritmos
frios. A responsabilidade final deve ser humana e pautada pela moralidade.

**Host 1.** De volta para o nosso segundo bloco. Ja exploramos o conceito e a tecnologia. Agora, 0
professor Cirino levanta uma questdo instigante: a administracdo deve ser *totalmente* impessoal?
Onde estariam os limites?

**Host 2:** Essa pergunta € dificil. A impessoalidade garante igualdade, mas o Estado é feito de
pessoas com valores e crencas. O desafio é buscar um ponto de equilibrio onde a impessoalidade
seja o0 norte, mas sem desconsiderar a dimensdao humana, o bom senso e a sensibilidade
necessarios para decisfes justas.

**Host 1:** Outro ponto é: como compatibilizar a impessoalidade com as nomeacdes politicas de
primeiro escaldo? Em uma democracia, 0 governante eleito precisa formar equipe com pessoas de
sua confianca que compartilhem seu projeto politico.

**Host 2:** Sim, mas essa liberdade ndo é um cheque em branco. Precisamos de mecanismos que
garantam a ética e a competéncia técnica nas nomeacdes, evitando que cargos virem moeda de
troca pessoal.

**Host 1:** E quanto as cotas? Ele questiona a legitimidade dos sistemas de cotas no acesso aos
servigos publicos.

**Host 2:** E um debate atual. As acdes afirmativas so instrumentos de justica social para corrigir
desigualdades historicas. A implementacdo precisa de critérios claros para evitar distorgoes,
buscando o equilibrio entre a igualdade material e a meritocracia.

**Host 1.** Para fechar os questionamentos, ele pergunta sobre os entraves éticos da IA. Uma
gestéao publica por algoritmos resolveria problemas ou criaria novos?

**Host 2:** Como falamos, a cautela é total. Precisamos garantir que algoritmos ndo reproduzam
preconceitos dos dados originais. E necessaria transparéncia (*accountability*) nos processos
automatizados. Se um algoritmo causar dano, quem responde? O desenvolvedor ou o gestor? Sao
guestdes que exigem andlise juridica profunda.
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**Host 1:** Isso nos traz de volta a impessoalidade como valor fundamental, independentemente da
ferramenta. E ndo podemos esquecer da participacdo social. A administracdo existe para servir ao
cidadao, e o cidadao precisa fiscalizar.

**Host 2:** Perfeito. A impessoalidade deve se traduzir em a¢des concretas: uma administracao
acessivel e ética. E um desafio coletivo. Ferramentas como este roteiro do professor Cirino nos
ajudam a cobrar essa atuagao transparente.

**Host 1:** Chegamos a parte final do nosso mergulho. Passamos pelo conceito basico, nuances,
desafios éticos e novas tecnologias.

**Host 2:** O tema esta em tudo: da nomeacéo de um secretario ao uso de algoritmos. Qual o ponto
central para o ouvinte levar para casa?

**Host 1:** O equilibrio. A impessoalidade como guia, mas sem ignorar a dimensdo humana e a
empatia. A razdo e a emogao precisam andar juntas para uma administracdo justa e transparente.

**Host 2:** E para sair do papel, precisamos fortalecer os mecanismos de controle: publicidade dos
atos, participacdo social e o controle externo pelo Legislativo e Tribunais de Contas. A tecnologia
deve ser aliada da transparéncia, facilitando o acesso a informacgéo, mas sem criar novas exclusdes
ou concentragdes de poder.

**Host 1:** Por fim, a educacdo. Construir uma cultura de impessoalidade exige ética cultivada desde
cedo. Nao € algo que se aprende apenas nos livros; precisa ser incorporado ao nosso dia a dia na
relagéo com o Estado.

**Host 2:** Exatamente. E um desafio para toda a sociedade. Com essa mensagem de compromisso
com um Estado mais justo, encerramos nosso episoédio. Esperamos que essa conversa tenha
inspirado sua reflexao.

**Host 1:** Hoje exploramos mais um tema fundamental da **Auloteca de Direito Administrativo**,
parceira dos Dialogos de Direito Administrativo. Leia os planos de aula da Auloteca, escute o DDA e
converta tudo isso em conhecimento facil de compreender. Assine o canal e até o préximo episédio!

**Aviso Legal:** *Este conteldo é gerado por inteligéncia artificial com base em artigos doutrindrios,
sob curadoria do Professor Paulo Modesto. O material tem carater educacional e introdutério, ndo
substituindo a leitura do artigo fonte.*

https://juristube.com.br/dialogos-direito-administrativo/administracao-publica-impessoal JurisTube - pagina 5



Como citar este documento

As citagOes abaixo seguem os padrdes ABNT NBR 6023:2018, APA 72 edi¢édo, Chicago Author-Date (172 ed.) e
BibTeX (LaTeX). Copie o formato exigido pelo periddico ou gerenciador bibliografico (Zotero, Mendeley,
EndNote).

ABNT (NBR 6023:2018)

CYRINO, André. Administragdo Publica Impessoal?. [Video]. Tradug&o para midia audiovisual por Inteligéncia
Artificial. Curadoria de Paulo Modesto. Salvador: Canal @paulomodestodireito no YouTube / JurisTube.com.br,
2025. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=9mj8bgRC8AM e em:
https://juristube.com.br/episodio/13690517-92d9-4a35-bf67-2ad5d77a3b64. Acesso em: 26 set. 2026.

APA 72 edicao
Cyrino, A. (2025, March 27). *Administracdo Publica Impessoal?* [Video]. JurisTube.
https://www.youtube.com/watch?v=9mj8bqRC8AM

Chicago Author-Date (172 ed.)

CYRINO, André. 2025. “Administracao Publica Impessoal?.” Video. Dialogos de Direito Administrativo.
https://lwww.youtube.com/watch?v=9mj8bgRC8AM

BibTeX

@n sc{juristube-adm ni stra-o-p-blica-inpessoal -2025,
aut hor = {Cyrino, André},

title = {Adm ni stracao Publica | npessoal ?},

year = {2025},

howpubl i shed = {Juri sTube —Acervo Digital de Direito},
note = {Série: Dialogos de Direito Administrativo},

url = {https://ww. yout ube. com wat ch?v=9nj 8bqRC8AM ,
url date = {2025-03- 27}

}

@@ Licenca de Uso — CC BY-NC-SA 4.0

Este conteddo esta licenciado sob a licenca Creative
Commons Atribuicdo-NadoComercial-Compartilhalgual 4.0
Internacional (CC BY-NC-SA 4.0). O uso para fins
académicos e educacionais é permitido, desde que citada
a fonte original (JurisTube) conforme as normas técnicas
indicadas neste documento.

Termos completos:
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.pt-br

JurisTube — Acervo Digital de Direito
https://juristube.com.br/dialogos-direito-administrativo/administracao-publica-impessoal
PDF gerado em 2026-09-26 15:37 UTC

https://juristube.com.br/dialogos-direito-administrativo/administracao-publica-impessoal JurisTube - pagina 6


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.pt-br
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.pt-br
https://juristube.com.br/dialogos-direito-administrativo/administracao-publica-impessoal

