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Descricao

EP45-Episodio gerado por IA a partir do plano de aula publicado pelos autores Amanda Athayde e
Luiz Guilherme Ros na Auloteca de Direito Administrativo, "Como garantir a efetividade dos acordos
de leniéncia?". Parceria da Auloteca com os Dialogos de Direito Administrativo (DDA).

= LINK DIRETO DO EPISODIO:

- mYoutube: https://youtu.be/VmOMWBPgbzc

- m Spotify: https://creators.spotify.com/pod/show/direitoadministrativo/episodes/Como-garantir-a-efetiv
idade-dos-acordos-de-lenincia-e309d2m

m LINK PARA O TEXTO COMENTADO NO EPISODIO:
https://www.auloteca.com.br/direito-concorrencial-e-acordos-de-leniencia/

LINKS GERAIS DO PROJETO:

- m Canal DDA no YouTube: https://abre.ai/youtube-dda

--m Canal DDA no Spotify: https://abre.ai/spotify-dialogos

- mLista dos links no Linktree: https://linktr.ee/direitoadministrativo

mO DDA (Diadlogos de Direito Administrativo) é um projeto inovador que une tecnhologia e
conhecimento juridico, transformando artigos académicos complexos em conversas acessiveis
através da inteligéncia artificial. Com curadoria humana e producdo cuidadosa, em audio e video,
imagens e criacdo de avatares, o projeto visa construir uma ponte entre 0 conhecimento académico
especializado e um publico mais amplo.

mm **O que é o DDA**: Primeiro podcast de Direito produzido por IA com curadoria humana e
apresentacao por avatares falantes sincronizados.

m **Como funciona**:

- Transforma artigos académicos em dialogos coloquiais usando 1A

- Mantém a responsabilidade do conteud o original com os autores humanos

- A |IA gera autonomamente roteiros e didlogos

- Curadoria humana seleciona artigos, edita os videos, prepara a sincronizacdo dos avatares e
organiza a divulgacéo dos episadios.

m **Objetivo**:

- Ampliar o alcance da produ¢éo académica juridica

- Tornar o contetdo mais acessivel para estudantes e profissionais
- Inspirar ouvintes a se tornarem leitores dos artigos originais

https://juristube.com.br/dialogos-direito-administrativo/como-garantir-a-efetividade-dos-acordos-de-leniencia JurisTube - pagina 1


https://juristube.com.br/dialogos-direito-administrativo/como-garantir-a-efetividade-dos-acordos-de-leniencia
https://juristube.com.br/dialogos-direito-administrativo/como-garantir-a-efetividade-dos-acordos-de-leniencia
https://www.youtube.com/watch?v=Vm0MWBPgbzc

m **|mportante saber**:

- Conteudo é educacional e introdutério

- N&o substitui a leitura do artigo original

- Disponivel no YouTube e Spotify

- Cada episadio fornece link para o texto original

m **Equipe**:

- Curadoria: Prof. Paulo Modesto (UFBA)
- Assessoria Técnica: Camila Modesto

- Assessoria Estratégica: Rafaela Modesto

m **Como apoiar**: Compartilhando, comentando e curtindo o projeto nas redes sociais.
Registrando-se no canal para receber informagéo dos novos episodios e ampliar a visibilidade do
projeto para o algoritmo das plataformas digitais. Com mais seguidores, o0 projeto ser4 aos poucos
mais visivel e crescerd em audiéncia! m

AVISO LEGAL

Este contelido audiovisual utiliza tecnologia de Inteligéncia Atrtificial (IA) para a geracao automatica de
dialogos baseados em textos doutrinarios de Direito Administrativo e areas afins.

A responsabilidade pelo contetdo original permanece com os autores humanos, enquanto a IA gera
autonomamente o roteiro e as frases contidas no dialogo.

Variagdes no tom, no timbre e na voz dos falantes sdo normais diante do carater experimental da
tecnologia envolvida na geragdo automatica dos didlogos.

O processo automatico de adaptacdo pode enfatizar aspectos diferentes ou abordar topicos nao
contemplados no artigo original. Este contetdo tem finalidade introdutéria e ndo substitui a leitura do
texto doutrinario base, cuja consulta é fortemente recomendada para compreensdo completa do tema.
O texto base que inspirou este conteudo é de autoria exclusivamente humana e foi publicado
originalmente como artigo doutrinario.

As opinides expressas pelos autores nos textos comentados ou as opinides constantes dos dialogos
gerados pela inteligéncia artificial ndo refletem necessariamente a opinido do editores do podcast
DDA, que buscam inserir no calendario de didlogos diferentes visdes sobre temas polémicos do
debate administrativo ou juridico brasileiro.

APOIO E DIVULGACAO

Apoie o projeto Dialogos de Direito Administrativo! Compartilhe, comente e curta o projeto nas redes
sociais. Mantenha-se atualizado e assine o canal para receber informacdes sobre a publicacdo de
novos conteddos.
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Transcricao

**Apresentador 1:** E ai pessoal, tudo pronto pra gente mergulhar de cabeca nos acordos de
leniéncia?

**Apresentador 2:** Opa, preparado! Hoje a gente vai fundo nesse tema, hein? E um assunto super
importante no Direito Concorrencial brasileiro, & bastante complexo. E para nos guiar nessa imersao,
a gente tem um material incrivel: um roteiro de aula da Aloteca, elaborado pela Amanda Athayde e
Luis Guilherme Rossi.

**Apresentador 1:** Ah, da Aloteca! Isso, legal. Eles explicam tudo sobre esses acordos, como eles
funcionam, como séo usados para combater cartéis... € como desvendar um crime, né?

https://juristube.com.br/dialogos-direito-administrativo/como-garantir-a-efetividade-dos-acordos-de-leniencia JurisTube - pagina 2



*Apresentador 2:** Exatamente! Mas em vez de lupa, a gente usa a lei.
**Apresentador 1:** Boa analogia. Por falar em crime, esses acordos levantam cada questao, né?

**Apresentador 2:** E verdade, principalmente quando pensamos no mercado mais justo e
equilibrado. No fim das contas, o objetivo é beneficiar todo mundo: empresas, consumidores... E a
Amanda e o Luis Guilherme ja comecam situando a gente no contexto geral do direito concorrencial,
né?

**Apresentador 1:** Sim, sim. Eles explicam direitinho que ele faz parte do Direito Administrativo e
busca garantir um ambiente competitivo saudavel, onde todos possam competir em pé de igualdade,
sem praticas desleais.

*Apresentador 2:** Sei, isso ai. E essa intervencdo do Direito Concorrencial pode ser tanto
consensual, como no caso dos acordos de leniéncia, quanto repressiva, né, com puni¢cbes para
guem nao joga limpo. Mas o que eu acho mais fascinante é que tudo isso se baseia em principios
fundamentais.

**Apresentador 1:** Quais, por exemplo?

**Apresentador 2:** Ah, a livre iniciativa, a valorizacédo do trabalho, protecdo do consumidor, do meio
ambiente...

**Apresentador 1:** E verdade. Ou seja, ndo se trata apenas de empresas e lucro, mas de um
sistema que beneficia a sociedade como um todo.

**Apresentador 2:** Perfeito! E falando em garantir um sistema justo, o roteiro jA comeca com um
exemplo de arrepiar, né? A investigacao do CADE, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica,
por formacéo de cartel no mercado de trabalho.

**Apresentador 1:** Nossa, que absurdo! Pois é, vocé acredita nisso? Cai 0 queixo, né? Imagina o
impacto disso na vida dos trabalhadores: menos oportunidades, salarios estagnados... um problema
sério. Essas empresas estavam combinando saléarios e beneficios para limitar a competi¢cdo por
profissionais qualificados.

**Apresentador 2:** E, parece até roteiro de filme, mas infelizmente é a vida real.

**Apresentador 1:** A realidade as vezes supera a ficcdo. E é por isso que precisamos de
mecanismos eficazes como os acordos de leniéncia, certo? Mas como eles funcionam na pratica?

**Apresentador 2:** A ideia é a seguinte: a empresa que participa de um cartel pode se
autodenunciar e cooperar com as investigacdes em troca de beneficios, como imunidade ou reducéo
de penas.

**Apresentador 1:** Entendi. E como uma véalvula de escape para quem decide colaborar com a
justica.

**Apresentador 2:** Exatamente! E a famosa estratégia do "dedo duro”, mas com um toque juridico.
**Apresentador 1:** E por ai. Mas me diz uma coisa: essa estratégia realmente funciona?

**Apresentador 2:** Funciona! As empresas se sentem incentivadas a colaborar. O 6rgao de defesa
da concorréncia ja celebrou mais de 100 acordos desde 2013.
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**Apresentador 1:** Nossa, tantos assim? E sinal de que a ferramenta tem sido utilizada de forma
consistente e com eficacia. Mas imagino que nem tudo sejam flores, né? Devem haver desafios na
implementacédo desses acordos, especialmente em um pais com uma estrutura complexa como o
Brasil.

**Apresentador 2:** Sim, muitos desafios. Um dos principais é a coordenacdo entre os diferentes
orgaos envolvidos: 6rgdo de defesa da concorréncia, Ministério Publico e, em alguns casos, até a
esfera judicial. E essa multiplicidade de atores pode gerar inseguranca juridica para as empresas.
Imagine o dilema da empresa, né: "com quem eu negocio? quem me garante que o acordo vai ser
cumprido?". E essa inseguranca, infelizmente, pode levar as empresas a optarem por permanecer
no cartel, o que seria um grande retrocesso.

*Apresentador 1.** E pra gente entender melhor como combater esses cartéis, a Amanda e o Luis
Guilherme exploram os fatores que tornam os acordos de leniéncia realmente eficazes. Eles
destacam trés pilares essenciais. O primeiro é o alto risco de deteccdo. Tipo, a empresa precisa
saber que vai ser pega se fizer parte de um cartel.

**Apresentador 2:** Exatamente. Se a empresa achar que pode se safar, o programa de leniéncia
perde a forca.

**Apresentador 1:** Faz sentido. E como um jogo de gato e rato, né? Se o gato for lento, o rato
sempre escapa.

**Apresentador 2:** Perfeito! Mas se o risco de ser pego for alto, o rato se entrega.
*Apresentador 1:** Entendi. E qual o segundo pilar?

**Apresentador 2:** O medo da punicdo. Ou seja, as consequéncias precisam ser sérias. Multas
pesadas, proibicdo de participar de licitagbes... a empresa precisa ter medo da punicdo. E a
"cenoura e o bastao".

**Apresentador 1:** E isso ai. A empresa precisa preferir a cenoura da leniéncia ao bastdo da
punigdo. E o terceiro pilar, qual seria?

*Apresentador 2:** Transparéncia e seguranca juridica. A empresa precisa saber as regras do jogo,
né? Quais os beneficios, as consequéncias... tudo precisa ser claro e previsivel. Se ndo, a empresa
fica insegura e o programa perde a credibilidade.

**Apresentador 1:** Perde totalmente. E nesse ponto, 0 CADE tem feito um bom trabalho. O Guia do
Programa de Leniéncia Antitruste do CADE é um exemplo disso. A gente j& falou dele, né?

**Apresentador 2:** Sim, € um documento super completo que explica tudo sobre os acordos. Ta
sempre atualizado, né? O CADE ta atento as mudancas e busca aprimorar 0 programa
constantemente.

*Apresentador 1:** Que bom! Mas e a reparacdo dos danos causados pelo cartel?

**Apresentador 2:** Boa pergunta. A empresa que faz o acordo ainda pode ser responsabilizada
civilmente. A Lei n°® 12.529/2011 deixa isso bem claro: o acordo ndo isenta a empresa de reparar 0s
danos.

**Apresentador 1:** Entdo o acordo nao é um "passe livre"?
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**Apresentador 2:** Nao, ndo é. A empresa pode ter reducdo na multa, mas ainda precisa indenizar
quem foi prejudicado.

*Apresentador 1:** Entendi. E como as vitimas podem buscar essa reparac¢éo no Brasil?

*Apresentador 2:** Elas tém duas op¢des: acdo individual ou coletiva. Individualmente ou em grupo.
A Lei de Acdes Civis Publicas, por exemplo, permite que o Ministério Publico entre com uma acéao
coletiva.

**Apresentador 1.** Interessante. E essa agdo coletiva beneficia quem néo pode arcar com os custos
de um processo individual.

**Apresentador 2:** Exatamente, garante o acesso a justica para todos. E a Lei 14.470/2022 ainda
prevé o ressarcimento em dobro para as vitimas de cartel.

**Apresentador 1:** E verdade, um incentivo para que elas busquem seus direitos. E além da
reparacdo, a gente precisa falar da coordenacao entre os 6rgaos.

**Apresentador 2:** Sim, sim. Esse € um dos grandes desafios do programa de leniéncia. A gente ja
comentou sobre isso, mas acho que vale a pena aprofundar um pouco. Imagina a situagéo: a
empresa decide colaborar, se autodenuncia, mas ai ela se depara com um monte de 6rgaos atuando
de forma descoordenada. Um labirinto burocratico.

*Apresentador 1:** Exatamente. E essa falta de coordenagéo gera inseguranga para as empresas.
Elas ndo sabem para quem se reportar, quais procedimentos seguir... € podem acabar desistindo da
colaboracgédo. Ai o programa perde sua efetividade, o tiro sai pela culatra.

**Apresentador 2:** E o que pode ser feito para resolver esse problema? A Amanda e o Luis
Guilherme sugerem algumas medidas: protocolos de atuagdo conjunta entre os 6érgaos, definicdo
clara de competéncias, capacitacdo dos servidores...

**Apresentador 1:** Ou seja, mais dialogo, né?

**Apresentador 2:** Exato! E preciso que os 6rgdos trabalhem em conjunto de forma harmoniosa. E
além da coordenagéo, a gente precisa falar da cultura de combate a corrupgéo, né?

**Apresentador 1:** Sem dlvida. N&o adianta ter leis e punicdes se a mentalidade ndo mudar. E
preciso ter uma mudanca cultural, né?

**Apresentador 2:** Com certeza. As empresas precisam ver a ética e a conformidade como valores
importantes, e nao s6 por medo da puni¢do. Exatamente, a mudanca precisa vir de dentro para fora.

*Apresentador 1:** Mas como promover essa mudancga?

*Apresentador 2:** Educacdo! Educacgéo € a chave para formar cidadaos conscientes e éticos. E
punir os corruptos de forma exemplar, né? Mostrar que o crime ndo compensa. E os acordos de
leniéncia podem ajudar nesse processo.

*Apresentador 1:** Claro! Quando a empresa colabora, ela mostra que repudia a corrupgéo e quer
mudar. E um exemplo positivo, né?

**Apresentador 2:** Exatamente. E essa mudanca de postura contribui para um ambiente de
negocios mais saudavel, um ambiente que atrai investimentos, gera empregos e promove 0
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desenvolvimento do pais. Mas voltando ao material da Amanda e do Luis Guilherme, eles exploram
outros aspectos dos acordos de leniéncia.

**Apresentador 1:** Sim, eles analisam a Lei n°® 12.529, que estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia. A base legal dos acordos. A lei define os requisitos, os beneficios, as obrigacées...
€ como a "Biblia" do programa de leniéncia.

**Apresentador 2:** E uma boa comparacio. E eles destacam a importancia da analise econdmica
na aplicacdo dos acordos.

*Apresentador 1:** Analise econémica?

**Apresentador 2:** Sim, € preciso entender como o cartel impactou o mercado. Quantificar os
danos, né? Verificar o impacto nos precos, na oferta de produtos, na inovacgdo... E essa andlise
ajuda o CADE a tomar decisfes mais justas.

**Apresentador 1:** Com certeza. A definir a gravidade da conduta, o valor da multa, os beneficios
do acordo... montar um quebra-cabeca, né? Juntar todas as pecas para ter uma visao completa do
caso.

*Apresentador 2:** Exato! E 0 material da Aloteca da exemplos de como essa andlise é feita na
pratica.

**Apresentador 1:** Legal. E falando em exemplos, a gente fala muito do Brasil, mas e outros
paises?

**Apresentador 2:** Otima pergunta! Os acordos de leniéncia sdo uma tendéncia global no combate
aos cartéis. Varios paises tém adotado esse tipo de programa.

*Apresentador 1:** E como o Brasil se compara aos outros paises?

**Apresentador 2:** O Brasil tem um programa de leniéncia bem avancado, considerado modelo por
outros paises. E o CADE participa de foruns internacionais e acordos de cooperacao, tipo a Rede
Internacional de Concorréncia (ICN), que reldne autoridades de mais de 130 paises. E acordos
bilaterais, como o acordo com o Departamento de Justica dos Estados Unidos.

**Apresentador 1:** O Brasil ta engajado no combate global aos cartéis!

*Apresentador 2:** Sem duavida. Afinal, os cartéis muitas vezes atuam em escala global e a
cooperacéo internacional é fundamental para combaté-los. E essencial compartilhar informacdes,
coordenar agdes, unir forgas.

**Apresentador 1:** E além da cooperacao internacional, o que mais a Amanda e o Luis Guilherme
exploram?

**Apresentador 2:** Eles falam bastante sobre ética empresarial e a importancia de programas de
compliance. De nada adianta punir se a cultura da empresa ndo mudar. Exatamente, é preciso
prevenir a corrupcdo e nao so reagir a ela.

**Apresentador 1:** E como fazer isso?

**Apresentador 2:** Implementando programas de compliance robustos. Programas que definam
normas e procedimentos internos para prevenir, detectar e punir irregularidades. Tipo um manual de
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boas préaticas, com treinamento dos funcionarios, canais de denudncia, auditorias internas... bem
completo.

**Apresentador 1:** Funciona?

**Apresentador 2:** Funciona sim! O material da Aloteca mostra exemplos de empresas que
implementaram programas de compliance com sucesso.

**Apresentador 1:** E quais os beneficios?

**Apresentador 2:** Melhora a reputacdo da empresa, reduz o risco de escandalos de corrupgéo e,
no final, isso se traduz em melhores resultados. Com certeza, ética e lucro andam juntos.

*Apresentador 1:** E qual o papel do governo nisso?

*Apresentador 2:** Precisa criar um ambiente favoravel a ética e a conformidade. Simplificando leis,
reduzindo burocracia, combatendo a corrupgéo e incentivando as boas praticas.

**Apresentador 1:** E o Brasil tem feito isso?

**Apresentador 2:** Sim, a Lei Anticorrupcdo e a Lei de Acesso a Informacéo sdo exemplos. A Lei
Anticorrupgdo responsabiliza as empresas por atos de corrupgdo de seus funcionérios, e a Lei de
Acesso a Informacdo aumenta a transparéncia e o controle social.

**Apresentador 1:** Otimo! E a sociedade civil? Qual o nosso papel?

*Apresentador 2:** Cobrar dos nossos representantes, denunciar corrupgéo, participar ativamente...
a mudanca precisa partir de todos nés.

**Apresentador 1:** Sem duvida. Todos nés temos um papel a desempenhar na construcdo de um
pais mais justo. E sabe o que é mais legal nesse roteiro? A Amanda e o Luis Guilherme néo ficam s6
na teoria. Eles propdem atividades praticas para os alunos.

*Apresentador 2:** Que legal! Adoro quando a gente pode ir além da teoria.

**Apresentador 1:** E para colocar a mio na massa! E uma das atividades é a simulacdo de um
acordo de leniéncia, usando um modelo disponibilizado pelo CADE.

*Apresentador 2:** Nossa, que bacana! Os alunos podem vivenciar o processo, entender as
clausulas, os documentos... € como se eles estivessem na mesa de negociacdo, representando a
empresa que busca o acordo.

**Apresentador 1:** Super enriquecedor, coloca a teoria em pratica. E para deixar a atividade ainda
mais interessante, sabe o que eles fazem? Pedem para os alunos criarem um historico ficticio de um
cartel.

**Apresentador 2:** Olha s6 que criativo! E tipo um exercicio de roteiro.

**Apresentador 1:** E mesmo! Os alunos imaginam as motivacdes, 0s riscos, as estratégias... soltam
a imaginacao e aprendem muito no processo.

**Apresentador 2:** Com certeza! E para fechar com chave de ouro, eles propdem um exercicio bem
interessante: os alunos se colocam no lugar de um trabalhador prejudicado pelo cartel e precisam
redigir uma peticdo buscando reparacéo pelos danos.
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**Apresentador 1:** Caramba, que exercicio poderoso! Faz os alunos entenderem o impacto real dos
cartéis na vida das pessoas.

*Apresentador 2:** Com certeza. E ai eles podem se aprofundar nos mecanismos de reparagéo de
danos, acBes coletivas... a importancia de garantir a justica para todos.

**Apresentador 1:** Exatamente. E como se os alunos fizessem uma imersdo completa no mundo
dos acordos de leniéncia. Da teoria a pratica.

**Apresentador 2:** E a Amanda e o Luis Guilherme ainda indicam materiais extras para
complementar o estudo: livros, artigos, documentos... inclusive o Guia do CADE que a gente ja falou
aqui.

*Apresentador 1:** Verdade, uma fonte riquissima de informacéo. E depois dessa aula, os alunos
vao estar super preparados para discutir o tema, né? Vao entender a importancia dos acordos, o0s
desafios, as perspectivas... vao poder participar dos debates com muito mais propriedade.

*Apresentador 2:** Sem duavida, contribuindo para um ambiente de negécios mais justo e
transparente.

**Apresentador 1:** Exatamente. E o0 bacana € isso: a gente precisa de mais conhecimento, mais
debate, mais participacéo. E isso ai, para construir um pais mais justo e transparente para todos.

*Apresentador 2:** E por hoje ficamos por aqui. Espero que vocés tenham gostado do nosso
mergulho nos acordos de leniéncia. A gente se vé no proximo episédio do Didlogos de Direito
Administrativo!
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