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Descricao

EP50-Episodio gerado por IA a partir do plano de aula do professor André Luis Macagnan Freire, "Ha
uma crise de legitimidade das politicas publicas?", publicado na Auloteca de Direito Administrativo.
Episodio 04 da Parceria DDA e Auloteca.

= LINK DIRETO DO EPISODIO:

- mYoutube: https://youtu.be/RQ15HXESchQ

- m Spotify: https://creators.spotify.com/pod/show/direitoadministrativo/episodes/H-uma-crise-de-legitim
idade-das-polticas-pblicas-e311ife

m LINK PARA O TEXTO COMENTADO NO EPISODIO:
https://www.auloteca.com.br/ha-uma-crise-de-legitimidade-das-politicas-publicas/

LINKS GERAIS DO PROJETO:

- m Canal DDA no YouTube: https://abre.ai/youtube-dda
--m Canal DDA no Spotify: https://abre.ai/spotify-dialogos
m Confira todos os podcasts em: https://juristube.com.br

mO DDA (Diadlogos de Direito Administrativo) é um projeto inovador que une tecnhologia e
conhecimento juridico, transformando artigos académicos complexos em conversas acessiveis
através da inteligéncia artificial. Com curadoria humana e producdo cuidadosa, em audio e video,
imagens e criacdo de avatares, o projeto visa construir uma ponte entre 0 conhecimento académico
especializado e um publico mais amplo.

mm **O que é o DDA**: Primeiro podcast de Direito produzido por IA com curadoria humana e
apresentacao por avatares falantes sincronizados.

m **Como funciona**:

- Transforma artigos académicos em dialogos coloquiais usando 1A

- Mantém a responsabilidade do contetido original com os autores humanos

- A |IA gera autonomamente roteiros e didlogos

- Curadoria humana seleciona artigos, edita os videos, prepara a sincronizacdo dos avatares e
organiza a divulgacéo dos episadios.

m **Objetivo**:

- Ampliar o alcance da produ¢éo académica juridica

- Tornar o contetdo mais acessivel para estudantes e profissionais
- Inspirar ouvintes a se tornarem leitores dos artigos originais
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m **mportante saber**:

- Conteudo é educacional e introdutério

- Nao substitui a leitura do artigo original

- Disponivel no YouTube e Spotify

- Cada episédio fornece link para o texto original

B **Equipe**:

- Curadoria: Prof. Paulo Modesto (UFBA)

- Assessoria Técnica: Camila Modesto

- Assessoria Estratégica: Rafaela Modesto

m **Como apoiar**: Compartilhando, comentando e curtindo o projeto nas redes sociais.
Registrando-se no canal para receber informacdo dos novos episédios e ampliar a visibilidade do
projeto para o algoritmo das plataformas digitais. Com mais seguidores, o0 projeto ser4 aos poucos
mais visivel e crescerd em audiéncia! m

AVISO LEGAL

Este contelido audiovisual utiliza tecnologia de Inteligéncia Atrtificial (IA) para a geracao automatica de
didlogos baseados em textos doutrinarios de Direito Administrativo e areas afins.

A responsabilidade pelo contetdo original permanece com o0s autores humanos, enquanto a IA gera
autonomamente o roteiro e as frases contidas no diélogo.

Variagdes no tom, no timbre e na voz dos falantes sdo normais diante do carater experimental da
tecnologia envolvida na geracdo automética dos didlogos.

O processo automatico de adaptacdo pode enfatizar aspectos diferentes ou abordar topicos nao
contemplados no artigo original. Este contetido tem finalidade introdutéria e ndo substitui a leitura do
texto doutrinario base, cuja consulta é fortemente recomendada para compreensdo completa do tema.
O texto base que inspirou este conteudo é de autoria exclusivamente humana e foi publicado
originalmente como artigo doutrinario.

As opinides expressas pelos autores nos textos comentados ou as opinides constantes dos diadlogos
gerados pela inteligéncia artificial ndo refletem necessariamente a opinido do editores do podcast
DDA, que buscam inserir no calendario de dialogos diferentes visdes sobre temas polémicos do
debate administrativo ou juridico brasileiro.

APOIO E DIVULGAQAO

Apoie o projeto Dialogos de Direito Administrativo!l Compartilhe, comente e curta o projeto nas redes
sociais. Mantenha-se atualizado e assine o canal para receber informacdes sobre a publicacdo de
novos conteddos.
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Transcricao

**Apresentador 1:** Ola a todos. Vamos a mais um episédio dos Dialogos de Direito Administrativo
em parceria com a auloteca de direito administrativo. Hoje vamos abordar um tema fundamental. A
gente sempre fala aqui da importancia de gestores publicos bem preparados, né? Mas e quando
cada decisdo que eles tomam vira um caso de justica? E complicado, né? E é exatamente essa a
guestdo que o professor André Luis Mancin Freire levanta nesse roteiro de aula super interessante
gue a gente separou para discutir hoje, € do projeto A loteca de direito administrativo.

*Apresentador 2:** Ah, interessante. E qual é a principal ideia do roteiro?

**Apresentador 1:** Ndo, ele explora essa crise de legitimidade das politicas publicas no Brasil. Ele
guestiona se a gente nao ta caminhando para um cenario de fim do poder executivo, sabe? com
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tanta intervencgdo do judiciario e amarras orcamentarias.
**Apresentador 2:** Nossa, que provocacao. E como ele chega nessa concluséao?

**Apresentador 1:** Ele parte da premissa de que o direito administrativo mudou, sabe? Saiu
daquele foco na organizacdo do estado, na pura legalidade e foi para um foco na efetividade, nos
resultados das politicas publicas.

**Apresentador 2:** Faz sentido. A gente ndo quer s6 saber como o estado funciona, mas o que ele
entrega pra sociedade, né?

*Apresentador 1:** Exatamente. E ai que mora o problema? Como conciliar essa busca por
resultados com a necessidade de controle, sem paralisar a administracéo publica?

**Apresentador 2:** E, parece um desafio e tanto. E como o professor Freire aborda isso no roteiro?

**Apresentador 1:** Ele usa um caso real bem interessante da cobranca de preco publico por
operadores portuarios para ilustrar essa tensdo, sabe? Ele mostra como a atuacao de varios 6rgaos
de controle, tipo KDANTAC, TCU, STJ, as vezes gera mais inseguranca juridica do que efetividade,
cara. E no final quem paga o P é registro publico, né? Pois é. E ai ele traz o conceito de a verséo
risco que as professoras Gabriela Lot Vera Montero exploram, que explica essa paralisia
administrativa, sabe? O medo do gestor de ser punido por qualquer decisdo que ele tome.

*Apresentador 2:** Eh, a gente ja viu isso acontecer em varios casos, né? Parece que o foco as
vezes ta mais em apontar o erro do que em garantir que as politicas publicas realmente funcionem.

**Apresentador 1:** Exatamente. E essa situacdo se complica ainda mais quando a gente considera
o aperto fiscal que o Brasil enfrenta.

*Apresentador 2:** Verdade. A emenda constitucional 95, o teto de gastos, limitou bastante o poder
de investimento do governo, principalmente em areas essenciais.

**Apresentador 1:** E. E ai para completar o cenario, temos as emendas parlamentares impositivas,
gue por um lado podem ser vistas como um instrumento de representatividade, né? Mas por outro
podem distorcer a locagéo de recursos e prejudicar o planejamento de longo prazo.

**Apresentador 2:** Sem duavida. Ai fica a pergunta: quem realmente ta no comando? o executivo
preso por restricdes orcamentarias e decisdes judiciais ou legislativo direcionando recursos por meio
das emendas. Eu a pergunta complexa: E qual a proposta do professor Freire diante desse cenario?

**Apresentador 1:** Ele ndo da respostas prontas, mas provoca a gente a questionar os modelos
tradicionais de gestéo publica, sabe? A buscar solu¢des inovadoras para essa crise de legitimidade.

**Apresentador 2:** E que tipo de solugdes ele propbe?

**Apresentador 1:** Bom, ele fala, por exemplo, do Sandbox regulatério que tem sido usado pelo
Banco Central.

*Apresentador 2:** Ah, sim. para testar a inovagao do sistema financeiro, né?

**Apresentador 1:** Ele defende a ideia de que essa ferramenta pode ser aplicada em outras areas
para incentivar a inovacao na administracéo publica.

*Apresentador 2:** Interessante. E além do Senx, ele sugere mais alguma coisa?
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**Apresentador 1:** Sim, ele destaca a importancia da analise de impacto regulatério e da avaliacao
de resultado regulatério como ferramentas para dar mais transparéncia e legitimidade as decisoes.
Sabe é? Ter dados concretos para embasar as decisdes é fundamental.

*Apresentador 2:** Com certeza. No final das contas, o desafio € encontrar esse equilibrio entre
controle e autonomia, entre seguranca juridica e inovacdo. Nos que a gente tem um longo caminho
pela frente, né?

**Apresentador 1:** Sim. Mas o roteiro do professor Freire nos da um bom ponto de partida para
essa discussao.

**Apresentador 2:** E, e essa busca por um novo modelo de gest&o publica passa necessariamente
pela preparacao do gestor, né?

**Apresentador 1:** Com certeza. E o professor Freire coloca isso como um dos pontos centrais do
roteiro dele. Afinal, ndo adianta ter boas ideias, ferramentas inovadoras, se 0s gestores nao tiverem
preparados para usa-las, né?

**Apresentador 2:** E que tipo de preparo ele destaca? O que o gestor publico do futuro precisa ter?

*Apresentador 1:** Bom, em primeiro lugar, ele precisa ter uma viséo sistémica, sabe? Eh, entender
as diferentes areas da administracéo publica, como elas se conectam, como as decisées em uma
area impactam as outras.

**Apresentador 2:** E, a gente ndo pode mais pensar de forma isolada, né? O mundo ta cada vez
mais complexo, os problemas sao multifacetados.

**Apresentador 1:** Exato. E ai entra a necessidade de ter uma boa capacidade analitica, de saber
interpretar dados, de avaliar o impacto das politicas publicas.

**Apresentador 2:** Faz sentido. A gente precisa ter certeza de que as politicas publicas estao
realmente funcionando, né? E que os recursos estdo sendo usados da melhor forma possivel.

**Apresentador 1:** Sem dlvida. E o gestor publico precisa ter também uma postura proativa, sabe?
Na&o ficar esperando as coisas acontecerem, mas ir atrds de solu¢des, de novas formas de fazer as
coisas.

*Apresentador 2:** Exar gente de mudanca, né?

**Apresentador 1:** Isso. E para isso ele precisa ter coragem para romper com o0s velhos
paradigmas para questionar o status quo.

**Apresentador 2:** E, mas isso nem sempre é facil, né? A gente ja sabe que a cultura da
administracao publica muitas vezes € muito engessada, resistente a mudanca.

**Apresentador 1:** Verdade. Mas o professor Freire acredita que a gente precisa mudar essa
cultura, sabe? E ele da alguns exemplos de como isso pode ser feito.

**Apresentador 2:** Que legal. E que exemplos sdo esses?

**Apresentador 1:** Ele fala, por exemplo, da importancia de criar espacos paraa experimentacao,
para testar novas ideias, como sandbox regulatério, que a gente ja comentou.

*Apresentador 2:** Ah, sim. Uma forma de inovar com seguranca, né?
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**Apresentador 1:** Exato. E ele também destaca a importancia da participacdo social na gestao
publica, sabe? De ouvir a populagdo, de entender as suas necessidades, de construir solugdes em
conjunto.

**Apresentador 2:** E, a gente ja viu que isso pode trazer resultados muito positivos, né? como no
caso da Anteté, que a gente comentou no bloco anterior.

**Apresentador 1.** Exatamente. E ele defende a ideia de que essa participacdo social precisa ser
cada vez mais incorporada na administracdo publica, sabe? Nao como um favor, mas como um
dever, como uma forma de fortalecer a democracia.

**Apresentador 2:** Faz muito sentido. Afinal, as politicas publicas séo feitas para as pessoas, né?
Ent&o, nada mais justo do que elas participarem da sua construgéo.

**Apresentador 1:** Com certeza. E o professor Freire vai alien, ele nos convida a repensar a prépria
l6gica da administragdo publica, sabe? A questionar os modelos tradicionais de controle, de
hierarquia, de burocracia.

*Apresentador 2:** Nossa, que interessante. Ele propfe uma mudanca radical. Entéo, €, ele
acredita que a gente precisa de uma administracdo publica mais agil, mais flexivel, mais orientada
para resultados.

*Apresentador 2:** E como ele imagina que essa administra¢éo publica do futuro seria?

**Apresentador 1:** Bom, ele ndo d4 um modelo pronto, né? E, mas ele aponta alguns caminhos
como a descentralizagdo do poder, a autonomia dos gestores, a simplificacdo dos processos, 0 uso
da tecnologia para melhorar a eficiéncia.

**Apresentador 2:** E, parece que a gente tem muito a aprender com o roteiro do professor Freire,
né? Ele nos provoca a pensar fora da caixa, a imaginar um futuro diferente para administracdo
publica.

*Apresentador 1:** Sem dulvida, ele nos da ferramentas, conceitos, exemplos pra gente construir
esse futuro. E ai fica a questdo, né? Como a gente incentiva essa inovacao, essa busca por
solugdes diferentes sem gerar inseguranca juridica pros gestores.

**Apresentador 2:** E um desafio e tanto. E um verdadeiro paradoxo.

*Apresentador 1:** E o professor Freddy coloca isso de forma muito clara no roteiro, sabe? A gente
precisa de ousadia, mas sem abrir mao da responsabilidade.

**Apresentador 2:** E tipo andar na corda bamba, né?

**Apresentador 1:** Exatamente. E ai ele volta a falar de algumas ferramentas que podem ajudar
nesse sentido, tipo sandbox regulatério. Isso € uma forma de dar mais seguranca juridica aos
gestores, permitindo que eles experimentem novas ideias em um ambiente controlado, sabe? E com
a supervisdo dos o6rgaos reguladores, né? Exatamente. E ai a gente volta aquela ideia da

participacdo social, que também ¢é fundamental para fortalecer a legitimidade das decises.

**Apresentador 2:** Ah, sim. Como no caso da NTT, né, que a gente viu que trouxe resultados bem
positivos. Eh, quando a gente envolve a sociedade na busca por solu¢bes, a chance de acerto é
muito maior.
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**Apresentador 1:** E tem mais um elemento que o professor Freire destaca, que € a cultura de
avaliagdo de resultados.

*Apresentador 2:** Hum, interessante. E como isso se aplica?

*Apresentador 1:** A ideia é que a gente precisa ter mecanismos para medir o impacto real das
politicas publicas, sabe? e saber o que ta funcionando, o que precisa ser ajustado.

**Apresentador 2:** Faz todo sentido. A gente precisa ter dados concretos para basear as decisoes.

**Apresentador 1:** E, tem indicadores claros que mostrem se a gente ta no caminho certo. Entéo,
no fundo, o desafio € encontrar esse equilibrio, né, entre a ousadia e a prudéncia.

**Apresentador 2:** Exatamente. E para isso, a gente precisa de gestores publicos bem preparados
gque estejam dispostos a inovar, mas com responsabilidade, com ética, com respeito as leis e que,
principalmente, estejam dispostos a dialogar com a sociedade, né?

*Apresentador 1:** Sem dlvida. Afinal, as politicas publicas sdo feitas para as pessoas e elas
precisam ter voz nesse. Bom, acho que a gente cobriu bem esse roteiro do professor Freirey. E um
material riquissimo que nos faz refletir sobre os desafios e as possibilidades da administracéo e que,
principalmente, nos convida a participar da construgdo de um futuro melhor. Afinal, a busca por
solucdes paraos problemas da sociedade é uma tarefa de todos nos, né?

**Apresentador 2:** Com certeza. E assim a gente encerra nosso mergulho profundo na crise de
legitimidade das politicas publicas. Esperamos que essa conversa tenha te inspirado a pensar em
novas formas de fazer a diferenca. Se vocé gostou, ndo se esqueca de deixar de comentar no
episodio e assinar o canal Didlogos de Direito Administrativo. A assinatura € gratuita e vocé ajuda o
canal a alcancar visibilidade quando divulga novos planos de aula ou novos textos académicos
convertidos em conversas informais e objetivas. A gente se vé no préximo episodio. Até Ia.
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