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O Planejamento Estratégico da Justica Militar da Uni&o, objeto do
Expediente Administrativo n°® 11, aprovado em Sessdo Administrativa
Extraordinaria, de 19 de maio de 2009, é um processo que envolve trés
atividades principais: analise estratégica, formulacdo da estratégia e
implementacdo da estratégia. A terceira etapa é a chamada estratégia em
acdo, que pressupde estreito compromisso entre a eficiéncia e a eficacia, por
que administrar € muito mais do que “fazer bem as coisas”, implica,

necessariamente, “fazer as coisas certas”.

O conceito de estratégia relaciona-se diretamente a uma visao
prospectiva adotada por todo e qualquer sistema organizacional. Nesse
sentido, a administragdo publica, aqui tomada como um organismo Vivo,
precisa fazer a coisa certa, hoje, sem perder o foco no futuro.

A Justica Militar da Unido, apesar de ser a mais antiga do pais,
precisa manter a vigilancia estratégica, isto €, deve observar, acompanhar,
questionar, vasculhar o horizonte, no tempo, no espaco, a procura de possiveis
riscos e oportunidades que possam exigir acdes antecipadas e respostas
estratégicas ou, por assim dizer, contramedidas da organizacdo, de modo a
assegurar uma visao temporal mais favoravel a sobrevivéncia da organizacao,
pensando-se constantemente a curto, médio e longo prazo..

O principio constitucional da eficiéncia impulsiona o Poder
Judiciario a rever a forma de atuacdo e a alterar a sua estrutura de
funcionamento, exigindo de seus integrantes uma reflexdo e autoavaliacao
periodica da qualidade dos servigcos que prestam a sociedade, dimensédo que
demanda uma andlise periddica da qualidade dos servicos e o0
desenvolvimento de programas de qualidade, de produtividade, de
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modernizacao e de racionalizacdo nas acdes (CF/88, art. 37, § 39, I; art. 39, 8
7°).

Para o alcance das metas institucionais, serdo definidos projetos
e planos de agao para cada unidade envolvida, juntamente com 0s respectivos
indicadores, metas setoriais, responsaveis e prazos de conclusdo, o que
reforcard a idéia de melhoria e aperfeicoamento continuos.

Nesse contexto, o0 planejamento estratégico emerge como
importante ferramenta para operacionalizar esse processo de mudanca.

Na sua raiz semantica, estratégia significa “estabelecer
caminhos”.

Estratégica envolve as questdes relativas ao caminho
determinado e também o processo de se fixar para o seu destino ou objetivo.

7z

A Administracdo Estratégica é definida como um processo
continuo e iterativo e significa a coordenacdo de mudancas e a sua gestéo
estratégica.

Assim sendo, a Justica Militar da Unido criou um sistema de
estatisticas (JMU em NUmeros) como um instrumento importante no processo
de diagnostico organizacional, permitindo tracar um panorama da JMU, néo
somente nos quesitos litigiosidade e carga de trabalho, mas também nos
relacionados a despesa, pessoal, informatica e area fisica.

Os indicadores possibilitam demonstrar a capacidade de implementacao
dos compromissos institucionais, orientam o planejamento e a gestédo
estratégica e constituem importantes referéncias na formulagéo e avaliacao de
politicas de gestdo: importante modalidade de prestacdo de contas a
sociedade.

De igual forma, é necesséario considerar a qualidade dos servicos da
JMU sob a o6tica do jurisdicionado, fundamento que nos levou a criacdo da
Ouvidoria da Justica Militar da Uni&o.

Implementar processos de mudangas organizacionais é mudar
pessoas: comportamentos, habilidades e atitudes.

O coracdo da cultura sédo os seus valores, pois representam a
esséncia da filosofia da organizacdo. Definem o que € importante para o0s
servidores e estabelecem padrbes a serem alcancados.

O processo de Gestdo Estratégica tem de ser participativo e
sistémico, posto que, qualquer mudanca impde, também, a nossa mudanca de
pensar e de agir.

Nas palavras do Prof. Kaplan, reconhecida autoridade na area de
Planejamento e Gestéo Estratégica:

“Investimentos em TI, por exemplo, tém pouco valor se nao forem
complementados com o treinamento de pessoal e programas de
incentivo. Inversamente, muitos programas de treinamento pouco
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valem se nao forem suplementados por ferramentas tecnologicas.
Investimentos em RH e Tl devem ser integrados e alinhados a
estratégia para que a organizacdo extraia deles todo o seu
potencial.”

( Disponivel no “Canal da Estratégia”
http://www.cnj.jus.br/estrategia/ )

Mas, sobretudo, hd de ser um processo de envolvimento
institucional, de forma que as pessoas precisam saber aonde a organizacao
quer chegar, quais sao os beneficios, por que é necessario, como sera feito,
que comportamentos sdo esperados. A luta por uma causa da as pessoas
sentido ao trabalho, gera motivagéo.

Os objetivos, além de direcdo, dao significado a caminhada e
instigam a aceitacdo da mudanca.

E sdo as pessoas que dao vida e rumo a uma instituicao, assim é
fundamental a participacdo de todos os envolvidos neste processo.

Os magistrados e servidores foram consultados para a proposicao
de acgles e projetos, iniciativa esta denominada de “orgamento participativo” e
todas as sugestdes foram consideradas na formulagcdo do presente
“Planejamento Estratégico” cuja validacdo pelos diretores, secretarios e
magistrados ocorreu em 13 de novembro de 2009.

Tem-se como prioritarias as acgfes voltadas a que a prestagado
jurisdicional rapida, justa e segura.

Neste diapasdo, a Justica Militar da Unido empreender& esforgos
nas seguintes metas/projetos:

- capacitar os magistrados em Administracdo Judiciaria;

- capacitar gestores de projetos;

- implementar gestdo de processo de trabalho nas unidades da
JMU;

- adequar a forca de trabalho a distribuicdo/acervo

processual das unidades judiciérias;

- garantir um padrédo minimo de TI (software e hardware) no intuito

de possibilitar a execucéo de projetos estratégicos;

- aprimorar a estrutura da area de Planejamento e Gestao
Estratégica;

- assegurar orcamento para projetos estratégicos;

- aperfeicoar a implementacdo do Processo Eletrénico, nos

ambitos judicial e administrativo;

- julgar os processos distribuidos até 31 de dezembro de 2006 e

promover a atualizacdo anual desta meta, de modo que, no final

de 2014, tenhamos julgados todos os processos distribuidos até

31 de dezembro de 2010;

- julgar, anualmente, o equivalente a demanda de processos

novos mais 5% do estoque processual.


http://www.cnj.jus.br/estrategia/
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Desta forma, apesar de bicentenéria, a Justica Militar da Uni&do
busca a adocdo de eficientes praticas de gestdo e com isto “dar sentido a
caminhada” de bons e eficientes servigos prestados a Nacao, eis 0 propdsito
da Justica Militar da Unido para o horizonte 2010/2014, em suma, ser fiel com a
sua historia, uma Justica moderna por tradicao.
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